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《十二次访问：策展人》是一部聚焦于当代艺术策展领域的深度访谈录，由艺术评论家或学者精心编
撰而成。本书以对十二位活跃于国内外重要艺术机构、双年展及独立空间的杰出策展人进行系列专访
为核心内容，通过面对面的对话形式，试图勾勒出中国乃至全球语境下策展实践的多元面貌与思想脉
络。它不仅是一份关于策展工作的职业记录，更是一扇窥探当代艺术创作、理论发展与文化政治动态
的窗口。

全书的结构围绕着十二次独立的访问展开，每一章都忠实呈现了一位策展人的个人经历、策展理念与
关键案例。访谈内容通常从受访者的学术背景与职业路径切入，探讨他们如何步入策展行业，又如何
在不同体制与项目中定位自身角色。对话深入具体策展案例的构思、执行与反思过程，揭示了从主题
设定、艺术家选择、空间谋划到文本叙述、公众互动及问题协调的全链条工作细节。这些第一手的叙
述，使得策展这一常常被视为幕后或带有神秘色彩的专业工作，变得清晰可感且极具启发性。

本书的突出价值在于其呈现的思想碰撞与时代关切。访问所涉及的议题广泛而深刻，包括但不限于：
策展作为知识生产与批判性实践的意义；全球化与地方性在展览中的张力与协商；新兴技术如何改变
艺术创作与展示逻辑；机构批判与另类空间的可能性；以及策展人在艺术市场、文化政策与公众教育
之间的平衡之道。通过十二位不同代际、不同关注点的策展人的视角，读者得以拼贴出一幅关于当代
艺术生态复杂性的多维图景。

此外，《十二次访问：策展人》具有重要的文献与学术价值。它为艺术史、文化研究及相关领域的学
生、学者提供了鲜活的研究素材与理论参照。对于有志于从事策展或艺术管理的年轻从业者而言，本
书无异于一部浓缩的经验指南与思想导览。同时，对于普通艺术爱好者，它也能极大地增进对展览幕
后故事的理解，提升观看展览的深度与乐趣。

总而言之，《十二次访问：策展人》是一部以人为经纬、以问题为导向的当代艺术对话录。它超越了
简单的职业介绍，深入到了策展作为一种文化行动的核心。通过倾听这些一线实践者的声音，读者不
仅能了解“策展是什么”和“策展人做什么”，更能进一步思考艺术如何与时代共振，展览又如何成
为塑造我们文化认知与公共话语的重要现场。这本书是对策展学科的一次扎实建构，也是对当代艺术
生命力的生动印证。
《十二次访问：策展人》一书以其独特的访谈形式，深入探讨了当代中国策展实践的多元面貌。书中
选取的十二位策展人覆盖了不同代际、不同学术背景与工作方法，从独立策展人到美术馆机构负责人
，构成了一个颇具代表性的样本库。读者能清晰看到，从20世纪90年代中国当代艺术策展萌芽至今，
策展人的角色如何从简单的展览组织者，演变为兼具学术研究、视觉叙事、空间建构与社会介入的复
杂主体。这种历史脉络的梳理，并非通过枯燥的史论，而是借由亲历者的个人叙述自然呈现，使得专
业议题充满了可读性与温度。

该书的另一大价值在于其对话的深度与坦诚。访谈并未停留在成功经验的分享或项目描述的层面，而
是触及了许多策展实践中的核心困境与反思。例如，关于策展的独立性在商业资本与体制约束下的博
弈，关于全球化语境中如何建构本土策展话语，关于展览作为一种“事件”其社会效能与局限的讨论
。受访者不回避失败案例与争议，这种开放性使得本书超越了简单的行业宣传，成为一份关于中国当
代艺术生产机制的批判性文献。它为艺术圈内外人士理解展览背后的权力关系、思想斗争与决策过程
，提供了难得的一手材料。

从文本编排与问题设计来看，编者显然做了充分的功课。每条访问都围绕受访者特定的工作轨迹与核
心关切展开，问题具有强烈的针对性，从而避免了访谈类书籍易出现的同质化问题。读者既能读到邱
志杰充满哲学思辨与宏大叙事的策展理念，也能了解到崔灿灿等更年轻策展人在具体项目中面对的现
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实挑战与灵活策略。这种编排方式，尊重了每一位策展人独特的思想路径，共同拼贴出一幅不是单一
权威叙述，而是众声喧哗、充满张力的中国策展生态图景。

本书对于“策展”这一专业概念的边界进行了有益的拓展。访问中多次涉及到策展与艺术批评、艺术
史研究、机构管理乃至公共教育之间的模糊地带。许多策展人分享了他们如何通过展览项目进行历史
钩沉、理论生产或社区激活。这表明，当代策展早已不是一个单纯关于“呈现艺术”的技术活，而是
一种综合性的知识生产与社会实践。本书通过具体案例，生动诠释了“策展思维”如何渗透到文化生
产的各个环节，对于有志于从事相关工作的读者具有重要的方法论启示。

值得注意的是，书中受访者的性别比例较为均衡，多位女性策展人的视角与经验得到了充分呈现。她
们从自身实践出发，讨论了女性艺术家群体的发掘、女性议题的策展表达，以及在以男性话语为主导
的艺术系统中工作的感受与策略。这些内容不仅丰富了本书的论述维度，也使其成为观察中国艺术界
性别政治的一个切面。它提示我们，策展不仅关乎艺术与观念，也关乎谁在言说、为何言说以及如何
言说等权力结构问题。

作为一部聚焦“访问”的书籍，其语言风格和叙述节奏把控得当。专业术语的使用恰到好处，既保证
了讨论的学术严谨性，又通过访谈的口语化特质保持了文本的流畅。读者无需深厚的艺术理论背景，
也能跟随策展人的叙述，进入一个个具体展览的策划现场，感受从构思、调研、谈判到布展、开幕的
完整过程及其中的焦虑与喜悦。这种身临其境的阅读体验，是标准艺术史论难以提供的。

本书的潜在局限性或许在于其样本的选择仍主要集中于活跃在一线城市、拥有较高能见度的策展人。
虽然这确保了案例的典型性与影响力，但中国幅员辽阔，不同地域（如西南、东北等地）的策展生态
可能面临着迥异的地方语境与资源条件。如果未来能有续篇，纳入更多在地性、社区型或处于非中心
地带的策展实践者，将使得这幅全景图更为完整和立体。不过，这并不削弱本书作为现阶段了解中国
策展核心圈层关键思想的标杆性价值。

从社会功能上看，《十二次访问：策展人》起到了重要的档案与桥梁作用。它系统性地记录了一代策
展人的思考与经验，为未来的艺术史研究留存了宝贵的口述史料。同时，它也是一座桥梁，连接了专
业的艺术圈与更广泛的公众。对于艺术学生、青年策展人，它是绝佳的实践指南与思想碰撞来源；对
于收藏家、评论家及艺术爱好者，它是深入理解展览背后逻辑的密钥；对于普通读者，它则是一扇窥
见当代中国文化创造前沿动态的窗口。

该书引发的思考超越了策展本身，触及了更广泛的文化生产机制。通过策展人的讲述，我们可以看到
艺术系统内部——艺术家、画廊、拍卖行、美术馆、批评家、媒体、观众——之间复杂的互动与博弈
。策展人在其中扮演着协调者、发起者，有时也是颠覆者的角色。他们的工作，实际上是在不断地测
试艺术系统的弹性与边界，探索艺术与社会发生关系的新的可能性。因此，阅读本书也是对当代中国
创意产业生态的一次深层扫描。

总而言之，《十二次访问：策展人》是一部制作精良、内容扎实、启发性强的专题访谈集。它成功地
将“策展”这一相对专业和小众的领域，以生动、深刻且系统的方式呈现给读者。它既是对过去三十
年中国当代艺术展览史的一次重要梳理，也是对未来策展方向的一种集体展望。书中闪耀的独立思考
、批判精神以及对文化价值的坚守，在当下环境中显得尤为珍贵。它不仅是一本关于如何做展览的书
，更是一本关于如何思考、如何行动、如何在复杂世界中坚持文化理想的书。
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