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电子书
《穷查理宝典：查理�芒格智慧箴言录（全新增订本）》是一部系统收录投资大师查理�芒格生平智
慧、演讲与思想的经典著作。作为伯克希尔�哈撒韦公司副主席、沃伦�巴菲特的长期合伙人与思想
伙伴，芒格以跨学科的思维模型和“普世智慧”闻名于世。本书不仅聚焦于投资哲学，更深入探讨了
人生决策、心理学、经济学、自然科学等多领域的核心原则，堪称一部关于理性思考与终身学习的百
科全书。全新增订本在原有内容基础上进行了补充与更新，使芒格的智慧体系更为完整和与时俱进。

本书的核心内容是芒格倡导的“多元思维模型”。他反对单一学科的狭隘视角，强调必须掌握来自不
同学科的重要理论（如数学、心理学、生物学、物理学等），并将这些模型组合成一套分析问题的工
具箱。这种思维框架帮助人们在复杂世界中减少误判，做出更理性的决策。书中详细阐释了如“冗余
备份”、“临界点”、“激励机制”等关键模型，并反复强调了“逆向思考”的重要性——即要明白
如何成功，先研究为何失败；要解决问题，先思考什么会导致问题恶化。

书中大篇幅探讨了人类误判心理学，这是芒格思想的一大亮点。他总结归纳了二十多种常见的心理倾
向（如奖励和惩罚超级反应倾向、避免怀疑倾向、避免不一致性倾向等），这些倾向常导致人们在投
资和生活中犯下系统性错误。理解这些心理学陷阱，是为了规避它们，从而保持清醒和客观。这部分
内容将深奥的心理学原理转化为实用的人生指南，对投资者和普通读者都具有极高的启发价值。

在投资哲学方面，芒格与巴菲特的价值投资理念一脉相承，但又有其独特强调。他主张以合理价格买
入优质企业并长期持有，强调“能力圈”原则——只在自己深刻理解的领域内行动。同时，他极度重
视企业的内在品质、管理层的诚信与“护城河”。书中收录的多次演讲，如“关于现实思维的现实思
考”、“专业人士需要更多的跨学科技能”等，都生动阐述了他的投资原则和决策过程，语言幽默犀
利，充满真知灼见。

《穷查理宝典》并非一本刻板的操作手册，其文字间洋溢着芒格对智慧、道德和终身学习的执着追求
。他倡导通过广泛阅读构建自己的知识体系，培养正直的品格，并保持无比的耐心与自律。全新增订
本可能补充了芒格近年来的最新见解或评论，使其智慧宝库更加丰满。总而言之，这本书超越了投资
范畴，为所有渴望提升思维层次、追求理性与幸福生活的读者，提供了一幅清晰而深刻的精神地图。
《穷查理宝典》不仅仅是一本投资指南，更是查理�芒格多元思维模型的百科全书。全书通过讲稿、
访谈和评论，系统阐述了芒格倡导的“跨学科学习”理念。他反复强调，投资者必须掌握来自心理学
、经济学、物理学、生物学等核心学科的重要模型，并将它们编织成一张强大的思维之网。这种“普
世智慧”的构建，旨在帮助人们避免成为“手持铁锤的人”，即那种眼里所有问题都像钉子、只能依
赖单一工具的人。芒格认为，现实世界的问题复杂交织，唯有借助多个思维模型，才能更清晰地看透
本质、评估风险、做出明智决策。这种思想深度，使本书超越了普通商业书籍范畴，成为一部关于如
何理性思考和生活的哲学著作。
本书的魅力很大程度上源于芒格独特而犀利的幽默与智慧。他的语言风格直接、辛辣，充满了逆向思
考和反讽精神。芒格擅长使用生动的比喻和警句，如“如果我知道我会死在哪里，那我将永远不去那
个地方”，将复杂的道理简化为易于理解的常识。书中充满了对人性弱点的深刻洞察，尤其是对“人
类误判心理学”的详细论述，列举了二十多种导致人们错误判断的心理倾向。这种将投资与人性分析
紧密结合的视角，使得书中的建议不仅适用于金融市场，也适用于个人职业发展、企业管理乃至日常
生活决策，读来常令人有醍醐灌顶之感。
作为沃伦�巴菲特的长期合作伙伴，本书自然提供了大量关于价值投资的精髓。芒格与巴菲特共同倡
导的“坐等投资法”、寻找具有强大“护城河”的优秀企业、在价格远低于内在价值时买入并长期持
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有等理念，在书中得到了充分阐释。然而，芒格的贡献在于，他将巴菲特的早期“捡烟蒂”策略，推
动发展为专注于购买价格合理的卓越企业。他强调品质和成长性的重要性，认为“以公平价格购买一
家优秀企业，远胜于以优惠价格购买一家平庸企业”。这种理念的进化，是伯克希尔�哈撒韦取得巨
大成功的关键之一，也为全球价值投资者提供了更丰富的思想框架。
《穷查理宝典》充满了强烈的道德感和对品格的推崇。芒格认为，获得成功和智慧不仅仅是技巧问题
，更是品格问题。他反复强调诚信、耐心、自律和责任感的重要性。在商业和投资中，他主张追求“
不假思索的信任”，即通过自身行为的绝对可靠来构建持久的合作关系。书中收录的许多演讲，如“
论基本的、普世的智慧”和“人类误判心理学”，都贯穿着对正直品格的呼吁。芒格本人也被描绘为
一个极度诚实、遵守道德律令的榜样，他相信，正确的行为方式从长远来看，不仅是最道德的，也是
最有效的策略，这种将伦理与实用主义相结合的观点极具启发性。
本书的编排和内容极具实用价值。它并非一个线性的、理论化的论述，而是由一篇篇独立的演讲稿、
评论和短文构成，读者可以从任何章节开始阅读。书中不仅包含抽象的思维模型，还提供了许多具体
的检查清单，例如在投资评估和商业决策中应该考虑哪些因素。芒格强调使用检查清单来避免可预见
的错误，这是他从航空业借鉴来的重要方法。这种结构化、工具化的知识呈现方式，使得读者能够将
芒格的智慧直接应用于实践，减少了理论与行动之间的鸿沟，对于希望在复杂世界中提高决策质量的
读者而言，这是一座宝贵的工具箱。
芒格在书中展现的“逆向思维”能力令人印象深刻。他经常引用数学家卡尔�雅可比的格言：“反过
来想，总是反过来想。”无论是思考如何获得幸福生活，还是如何取得投资成功，他都会首先研究如
何才能变得痛苦、如何才能确保失败。通过剖析大量失败的案例，他从反面清晰地勾勒出成功的路径
。这种思考方式迫使人摆脱线性思维的局限，全面审视问题的各个角度和潜在风险。这种逆向分析法
不仅是强大的思维武器，也是一种有效的风险管理和错误规避工具，在日常决策和战略规划中具有极
高的应用价值。
全新增订本相较于旧版，内容更加充实和完善。它补充了芒格近年来的最新演讲和评论，使其智慧体
系能够与时俱进，回应新的经济环境和时代挑战。新增的章节和注释，让读者能够更深入地理解芒格
思想的演变脉络及其在实践中的应用。此外，书中包含大量珍贵的照片、插图以及来自家人、朋友的
旁注，这些内容生动地勾勒出芒格作为投资者、思想家、家人和朋友的多维形象，使其智慧显得更加
真实、立体和可亲。对于新读者，这是一个完整的入门指南；对于老读者，这是一次珍贵的知识更新
和重温。
本书对“能力圈”概念的强调，是芒格智慧中极为务实的一面。他反复告诫投资者和决策者，要清楚
地知道自己的局限性，并坚守在能力范围之内行动。不要试图成为所有领域的专家，而是要明确边界
，在自己的专业范围内做到精通，对于边界之外的事物，则要保持谦虚和警惕。这种对自我认知的深
刻要求，是对抗过度自信和盲目冒险的关键。它教导人们，真正的智慧不仅在于知道该做什么，更在
于有勇气承认自己不知道什么，并避免在不擅长的领域下重注。这一原则对于个人成长和风险管理具
有根本性的指导意义。
《穷查理宝典》的影响力已经超越了投资界，成为各行各业精英人士的案头必备书。无论是企业家、
管理者、学者还是普通求知者，都能从芒格广博的知识和深刻的洞察中获益。书中倡导的终身学习、
多元思考、理性判断和道德修养，是应对这个日益复杂、变化加速的世界的通用法则。它不提供快速
致富的秘诀，而是提供了一套能让人心智逐渐成熟、决策日趋稳健的思维修炼法门。阅读本书是一个
与伟大头脑深入对话的过程，其价值不会随时间流逝而减退，反而会因为反复阅读和实践而不断增值
。
总而言之，《穷查理宝典》是一部融合了投资哲学、思维方法、人生智慧和道德训诫的经典之作。查
理�芒格以其罕见的博学、跨界的智慧、直指本质的洞察力和始终如一的诚实品格，为我们呈现了一
幅关于如何追求理性、财富与幸福生活的全景图。它挑战读者的智力，敦促读者建立更完善的思维格
栅，同时也在品格上提出高要求。这本书不是一本容易“读完”的书，而是一本值得一生反复“重读
”和“践行”的书。它给予读者的，不仅是如何管理财富的知识，更是如何管理自己头脑和人生的宝
贵智慧。
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