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《C理论：中国管理哲学》是成中英教授学术文集系列中的第八卷，汇集了作者在管理哲学领域的重
要思考与研究成果。本书以“C理论”为核心框架，旨在构建一套融合中国传统文化智慧与现代管理
科学的知识体系。成中英教授作为当代新儒家代表人物之一，长期致力于中西哲学的对话与整合，在
此书中，他深入挖掘《易经》、儒家、道家、兵家等中国古典思想中的管理资源，并将其与西方管理
理论进行创造性结合，试图为全球管理实践提供一种具有中国文化特色的哲学指引。

“C理论”中的“C”具有多重涵义，既代表“中国”（China）、“文化”（Culture），也象征“创
造”（Creativity）与“和谐”（Coordination）。该理论强调管理不仅是技术或制度的运作，更是一种
整体性、动态性与人文性的智慧实践。书中系统阐述了以《易经》的“变易”思想为宇宙观基础，以
儒家的“仁政”“中庸”为人本导向，以道家的“自然无为”为策略灵感，以兵家的“谋略”为竞争
方法的管理哲学模型。这一模型突出“阴阳平衡”“五行生克”等传统思维在组织决策、领导力培养
、战略规划中的现代应用价值。

在内容结构上，本书不仅从哲学高度梳理了中国管理思想的历史脉络，还结合了大量现代企业案例与
跨文化比较视角，探讨了如何在全球化背景下实现管理的本土化与创新。成中英教授指出，西方管理
注重理性分析、制度规范与效率最大化，而中国管理智慧则更注重整体和谐、人性化关怀与长远发展
，两者互补方能形成更具适应性的管理范式。书中对“道”“德”“和”“势”等核心概念的现代诠
释，为管理者提供了超越工具理性的价值反思。

《C理论：中国管理哲学》的出版，不仅丰富了管理学的理论谱系，也为中国学术走向世界提供了重
要范例。它启示读者，管理实践须根植于文化深层结构，而中国哲学中生生不息、天人合一的宇宙观
，以及注重伦理关系、动态平衡的方法论，可为解决当代组织面临的复杂性、伦理困境与可持续发展
挑战提供独特思路。本书适合管理学、哲学、文化研究领域的学者、企业管理者及对中国智慧感兴趣
的一般读者阅读，是一部融贯古今、汇通中西的创新型学术力作。

总体而言，成中英教授通过这部文集，成功将中国哲学从抽象思辨引向实践领域，展现了传统文化在
当代社会的生命力。在全球化与本土化张力日益凸显的今天，《C理论》所倡导的包容性、整合性管
理哲学，不仅有助于提升中国企业的文化自信与管理效能，也为推动世界管理思想的多元化发展贡献
了东方智慧。此书是理解中国管理哲学传统及其现代转型不可或缺的重要文献。
《C理论：中国管理哲学》作为成中英教授思想体系的重要组成部分，深入探索了中国传统文化精髓
与现代管理科学的融合路径。该书从《易经》哲学出发，构建了一套以“创造力”为核心、兼顾阴阳
平衡与五行生克的管理框架，为东方管理哲学的体系化做出了开创性贡献。其理论价值不仅在于将儒
家仁爱、道家自然、法家制度等思想资源有机整合，更在于提出了一种不同于西方工具理性主导的、
更具整体性和动态适应性的管理思维模式，为全球化语境下的管理理论发展提供了重要的文化视角与
哲学基础。

本书最显著的特色在于其“C理论”框架的系统性建构。成中英教授以“Centrality”（中道）、“Cre
ativity”（创造力）、“Change”（变化）、“Contingency”（权变）等核心概念为支柱，巧妙对应
中国哲学中的“中庸”、“生生”、“易”、“时中”等思想，形成了一套逻辑自洽的管理哲学体系
。这种建构并非简单比附，而是通过深刻的哲学思辨，揭示了传统智慧中蕴含的普遍管理原则，使得
看似玄奥的古典概念转化为可阐释、可运用的管理语言，展现出作者融贯中西的学术功力与理论创新
能力。

在方法论层面，《C理论》强调“和谐化辩证法”，主张在矛盾对立中寻求动态平衡与有机统一。这
区别于西方管理思想中常见的二元对立与线性思维，为解决现代组织面临的复杂性与矛盾性提供了独
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特的东方智慧。书中指出，优秀的管理不在于消除差异或强制一致，而在于通过“观、明、通、变”
的认知与实践过程，实现人、组织、环境之间的协同共生。这种整体观与系统思维，对处理当今企业
面临的多重利益相关者关系、可持续发展等议题，具有深远的启发意义。

成中英教授在书中对领导力进行了富含文化底蕴的阐释。他将理想的领导者描绘为兼具“智、仁、勇
”的“君子型领导”，强调道德修养与智慧韬略并重。这种领导观根植于儒家内圣外王的传统，又吸
纳了道家“无为而治”的智慧，主张领导者的影响力源于人格感召与战略远见，而非仅仅依靠职位权
力。这为反思当代商业社会中过度功利化的领导模式，以及构建更具人文关怀与长远视野的领导力发
展路径，提供了宝贵的理论资源。

《C理论》的实践指向性非常明确，它并非停留在哲学玄思，而是致力于指导实际的管理决策与组织
行为。书中详细探讨了如何将五行思维应用于企业的战略规划、组织结构、人力资源、市场运营和文
化建设等具体领域，例如以“金、木、水、火、土”类比管理功能的不同面向与相生相克关系。这种
将抽象哲学模型与具体管理职能相连接的尝试，为管理者，尤其是华语文化圈的管理者，提供了一套
本土化的诊断工具与行动参考框架。

该著作具有强烈的文化自觉与对话意识。成中英教授清醒地认识到，中国管理哲学的现代建构，既不
能固步自封、拒绝现代性，也不能全盘西化、丧失主体性。因此，《C理论》始终保持着与西方主流
管理理论（如科学管理、行为科学、系统理论等）的批判性对话，在比较中凸显自身特色与价值。这
种开放的姿态，使得该理论能够成为连接东西方管理思想的一座桥梁，促进跨文化管理知识的交流与
共创。

从学术史角度看，《C理论：中国管理哲学》的出版，标志着中国管理哲学研究从分散的“思想研究
”迈向系统的“理论建构”阶段。它激发了后续学者对中国传统管理智慧的深入研究与现代表达，推
动了“东方管理学”作为一个学术领域的逐步成形。其提出的核心命题与分析方法，为相关领域的学
术探讨设立了重要的议题与标杆，影响深远。

当然，任何理论体系都有其探讨与发展的空间。《C理论》博大精深的哲学建构，在带来思想深度的
同时，也可能在具体操作层面的普适性与精细化上面临挑战。如何将其核心理念更广泛、更有效地适
配于不同规模、不同行业、不同文化背景的现代组织，如何进一步吸纳当代复杂性科学、生态学等前
沿思想以丰富自身，是未来研究和实践可以继续深化的方向。但这并不减损其作为奠基性著作的里程
碑意义。

对于当代管理者与创业者而言，阅读《C理论》的最大收获或许在于思维模式的转换。在充满不确定
性的VUCA时代，书中强调的“整体观照”、“动态平衡”、“顺势而为”、“修己安人”等原则，
犹如一剂清醒剂，提醒人们超越短视的KPI追逐，关注组织的长期健康与生态价值，培养在变化中把
握枢机、在多元中创造和谐的战略智慧。它提供了一种超越单纯技术与管理工具层面的、关乎根本世
界观与价值观的指引。

总而言之，成中英教授的《C理论：中国管理哲学》是一部融合哲学深度、文化厚度与实践温度的开
创性著作。它成功地将中国古典哲学智慧进行了现代管理学转译，构建了一个独具特色的理论体系，
不仅丰富了中国本土管理学的知识宝库，也为世界管理思想贡献了宝贵的东方视角。其倡导的整体、
辩证、生生不息的管理之道，对于思考人类组织在21世纪的生存与发展方式，具有历久弥新的启示价
值。
======================================================
本次PDF文件转换由NE7.NET提供技术服务，您当前使用的是免费版，只能转换导出部分内容，如需
完整转换导出并去掉水印，请使用商业版！

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                                  2 / 2

http://www.tcpdf.org

