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在当今快速变化的商业环境中，创新已不再是可有可无的选择，而是企业生存与发展的核心驱动力。
然而，许多个人和团队在追求创新的过程中，常常陷入思路混乱、效率低下或缺乏系统性的困境。针
对这一普遍挑战，哥伦比亚商学院教授谢弗�凯尔森在《大思维：哥伦比亚商学院六步创新思维模型
》一书中，提供了一套清晰、实用且经过实践检验的思维框架。这本书并非空谈理论，而是基于哥伦
比亚商学院顶尖的MBA课程和全球企业咨询经验，旨在将创新的过程从一种看似神秘的“灵光乍现”
，转变为一种可学习、可管理、可重复的系统性方法。

本书的核心是提出了一个名为“大思维”的六步创新模型。这六个步骤依次是：理解、发散、收敛、
构建、测试和推广。首先，“理解”阶段强调深入探究问题的本质，而非仓促寻找解决方案，要求创
新者全面审视背景、约束条件和利益相关者。紧接着，“发散”阶段鼓励打破思维定式，进行无拘无
束的头脑风暴，尽可能多地生成各种可能的想法和方向。随后，“收敛”阶段则引入理性的筛选标准
，从海量想法中识别出最具潜力和可行性的少数选项，为后续的深入开发奠定基础。

模型的后续步骤将想法推向现实。“构建”阶段要求将选定的概念转化为具体的原型或最小可行产品
，使其从抽象变得具体可触。之后的“测试”阶段则强调通过快速、低成本的实验来收集真实反馈，
验证假设并发现潜在缺陷，这是一个通过迭代学习不断改进的关键环节。最后，“推广”阶段关注如
何将经过验证的创新方案有效地整合到组织或市场中，实现其最大价值。这六个步骤构成了一个完整
的闭环，既可以是线性推进，也可以根据实际情况循环迭代。

《大思维》的独特价值在于，它不仅阐述了每个步骤的原则与工具，还通过丰富的商业案例和练习，
展示了如何将这一模型应用于产品开发、服务优化、流程改进乃至战略规划等广泛领域。作者谢弗�
凯尔森教授以其深厚的学术功底和丰富的实战经验，将复杂的创新理论转化为任何人都可以上手操作
的行动指南。书中强调，创新思维是一种可以通过刻意练习来培养的能力，而非与生俱来的天赋。

总而言之，《大思维：哥伦比亚商学院六步创新思维模型》是一本极具实践指导意义的著作。它为管
理者、创业者、团队领导以及任何希望提升解决问题和创造价值能力的个人，提供了一套强大的思维
脚手架。通过掌握并运用这一模型，读者能够更有信心、更有条理地应对不确定性，系统化地催生突
破性想法，并最终将其转化为切实可行的成果，从而在激烈的竞争中找到属于自己的创新之路。
《大思维：哥伦比亚商学院六步创新思维模型》一书以其系统性和实践性令人印象深刻。作者将创新
过程分解为六个清晰步骤，从问题定义到解决方案的规模化，为读者提供了可操作的路线图。不同于
许多泛泛而谈的创新书籍，此书深入每个环节的核心方法论，如如何精准定位“正确的问题”而非仅
仅解决问题，这对打破思维定式、避免无效努力具有关键指导意义。书中融合了商学院的前沿理论与
企业实战案例，使得抽象思维模型得以落地，无论是企业管理者还是寻求个人突破的读者，都能从中
获得结构化提升创新能力的具体工具。

本书的突出价值在于其强调“思维框架”而非零散技巧。六步模型构成了一个完整的创新循环，引导
读者从发散性的创意激发，逐步收敛至可执行的商业成果。书中对“构思”与“筛选”阶段的论述尤
为精辟，指出了许多创新尝试失败的原因在于过早否定或过度追逐不切实际的想法。通过引入科学的
评估维度和决策工具，本书帮助读者在资源有限的情况下，最大化创新成功的概率。这种兼顾开放性
与严谨性的平衡，使得该模型既适用于颠覆性创新，也能优化渐进式改进。

从内容深度看，该书并非浅尝辄止的流行管理读物。它扎根于哥伦比亚商学院的学术研究和大量企业
咨询实践，每个步骤都辅以丰富的案例分析和数据支撑。例如，在讨论“测试”步骤时，书中详细阐
述了低成本快速原型和有效收集反馈的方法，避免了创新团队常陷入的“闭门造车”陷阱。这种理论
与实践紧密结合的方式，不仅增加了说服力，也显著提升了书籍的实用价值，读者可以即学即用，将
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其应用于自身的工作挑战中。

本书的语言清晰流畅，结构严谨，即便涉及复杂概念也能通过生动的比喻和故事化表达得以阐明。作
者避免了晦涩的学术 jargon，使得没有商科背景的读者也能轻松理解核心思想。同时，每一章末尾常
设有总结和反思性问题，鼓励读者暂停阅读并进行主动思考与应用，这种互动式设计增强了学习效果
，使阅读过程转化为一个动态的思维训练之旅。

值得一提的是，该书对“规模化”阶段的独到见解填补了许多创新理论的空白。许多创意止步于原型
，正是因为缺乏从1到100的系统规划。本书详细探讨了如何构建生态系统、调整组织架构以及管理增
长过程中的风险，将创新真正与可持续的商业价值创造相连。这部分内容对于创业者和企业内创新负
责人而言，具有极高的战略参考意义。

然而，本书也并非完美无缺。六步模型虽然系统，但在极速变化的某些互联网或科技领域，其线性推
进的节奏有时可能显得不够敏捷。书中案例虽多，但若能纳入更多来自中小型企业或非营利组织的创
新实践，其适用范围的普适性会更强。但这些并不削弱其核心价值，读者完全可以在理解模型精髓的
基础上，根据自身情境灵活调整步骤和节奏。

该书的另一个亮点在于其强调“人文”在创新中的作用。创新不仅仅是技术和流程，更是关于人、团
队和客户需求的理解。书中多次提到同理心、团队心理安全以及领导力在推动创新文化中的关键作用
，这使得模型超越了冰冷的工具范畴，触及到组织创新的软性核心。这种
holistic（整体）的视角，对于希望在组织内培育持续创新能力的领导者尤为重要。

从教育意义上看，本书非常适合作为企业内训或商学院课程的教材。其六步模型提供了一个共同语言
和标准流程，能够有效对齐团队对创新项目的认知和期望。通过按图索骥，团队可以减少内耗，将精
力集中于创造价值的关键环节。许多读者反馈，应用该模型后，团队会议的质量和项目推进效率得到
了实质性提升。

总体而言，《大思维》是一部将学术严谨性与实践指导性成功结合的佳作。它没有提供创新的“捷径
”或“银弹”，而是提供了一套需要投入时间和精力去掌握的系统思维方式。对于厌倦了碎片化知识
、渴望构建扎实创新能力的专业人士来说，这本书如同一份精心绘制的地图，既能指明方向，也给出
了跨越障碍的具体方法。其价值将随着读者的反复实践和深入思考而不断显现。

最后，本书在当下充满不确定性的商业环境中显得尤为及时。它教导读者的不仅是一套方法，更是一
种应对复杂性和变化的元能力——如何系统地思考、严谨地验证、灵活地调整。无论是应对市场颠覆
还是主动寻求突破，《大思维：哥伦比亚商学院六步创新思维模型》都能为个人和组织提供坚实的思
维基础，堪称创新领域一份持久而有分量的参考指南。
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