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《寻找公共行政的伦理视角（修订版）》是一部深刻探讨公共管理领域核心价值观与行为准则的重要
学术著作。该书超越了传统公共行政学对效率、技术与组织结构的单一聚焦，将伦理价值视为公共行
政的灵魂与基石。作者敏锐地指出，公共行政并非价值中立的纯粹技术过程，而是深深嵌入社会价值
网络、关涉公共权力正当性运用的道德实践。本书的修订版不仅保留了原版的经典论述，更结合了新
时代全球治理变革、数字政府建设以及公众期望提升等背景，对公共行政伦理议题进行了与时俱进的
拓展与深化。

全书系统构建了公共行政伦理的理论框架，从哲学基础、民主理论、责任机制等多个维度进行了严谨
论证。它深入剖析了公共行政人员所面临的典型伦理困境，例如角色冲突、利益冲突、政策执行中的
自由裁量权问题等，并指出这些困境的根源往往在于公共利益、组织要求与个人良知之间的张力。作
者强调，在科层制与法律规则之外，必须培育一种内在的伦理自觉与道德勇气，使公务人员能够在复
杂情境中作出负责任的判断与选择，从而捍卫公共信任，实现良政善治。

本书尤为注重伦理视角的实践转化，详细探讨了将伦理原则植入公共组织文化与日常决策过程的具体
路径。这包括伦理领导力的塑造、内部伦理管理机构的设置、伦理培训与对话机制的建立，以及外部
问责与公众监督的强化。修订版进一步探讨了在全球化、信息化背景下，公共行政伦理面临的新挑战
，如大数据应用中的隐私保护、人工智能决策的透明度与公平性、跨文化语境下的伦理标准协调等，
为构建适应二十一世纪的公共行政伦理规范提供了前瞻性思考。

《寻找公共行政的伦理视角（修订版）》以其深刻的洞察力、系统的理论性和强烈的现实关怀，成为
了公共管理、政治学、伦理学等相关领域学者、学生以及广大公共部门实践者的必读之作。它不仅是
一部学术专著，更是一面映照公共权力运行的伦理明镜，一种对公共服务精神的深切呼唤。该书启示
我们，卓越的公共行政，其终极追求不仅是高效与精准，更是公平、正义、廉洁与对公民尊严的深切
尊重，这正是现代社会治理文明不可或缺的精神内核。
《寻找公共行政的伦理视角（修订版》是一部深刻反思现代公共管理实践的核心伦理困境的力作。作
者超越了传统公共行政学对于效率、技术和工具理性的片面强调，将伦理价值重新置于公共行政理论
与实践的中心位置。本书的突出贡献在于，它系统性地论证了公共行政并非价值中立的“执行机器”
，而是承载着民主、公正、责任和公民美德等根本价值的政治-道德实践。通过梳理和批判主流理论范
式的伦理缺失，本书为公共行政学者和从业者构建了一个坚实的伦理分析框架，促使人们思考在复杂
的组织环境和多元的利益冲突中，如何坚守和践行公共服务的根本使命。这对于纠正公共管理中的技
术主义偏向，重塑公共行政的精神内核具有重要的奠基意义。
本书的修订版在原有基础上，进一步回应了全球化、网络化和价值多元化时代公共行政面临的新挑战
，体现了学术发展的延续性与时代性。作者不仅深化了对社会公平、公民参与等经典议题的探讨，更
将视野拓展至全球正义、环境伦理、数字治理中的责任等新兴前沿领域。这种与时俱进的修订，使得
这部经典著作没有停留在过去的理论贡献上，而是持续焕发着对现实问题的解释力和指导力。它促使
读者认识到，公共行政的伦理维度并非一成不变的教条，而是需要随着社会变迁和公共问题形态的演
变而不断进行反思、对话与重构的动态过程。
在方法论上，本书融合了规范理论与实证关怀，避免了空洞的道德说教。作者善于运用丰富的案例分
析、历史比较和哲学思辨，将抽象的伦理原则与具体的行政决策场景相结合。这种写法使得伦理探讨
不再显得高深莫测或脱离实际，而是变得生动、具体且极具操作启发性。读者能够清晰地看到，伦理
考量如何实际地影响政策制定、项目执行、街头官僚行为以及组织文化建设。这种理论与实践的紧密
连接，极大地增强了本书对于公共管理教育者和一线实践者的实用价值。
本书对“责任”概念的剖析尤为精辟，突破了传统的科层责任制和法律责任观。它系统地阐述了多种
责任类型之间的复杂关系，包括政治责任、专业责任、道德责任以及对公民的责任。这种多层次的责
任框架，帮助公共行政人员理解其在错综复杂的“责任网络”中所处的位置，从而在面对角色冲突和
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伦理两难时，能够进行更为审慎和全面的判断。这对于培养负责任的行政行为主体，构建健全的行政
问责体系，提供了不可或缺的理论基石。
作者对公共行政中“公民”角色的重新定位也极具启发性。本书摒弃了将公民仅仅视为服务客户或政
策对象的狭隘观点，而是倡导一种基于美德和参与的积极公民观。它论证了公共行政不仅要对公民负
责，更有责任培养和激发公民的公共精神与参与能力，从而与公民协同创造公共价值。这种视角将公
共行政的伦理使命从内部的职业操守，延伸至对外部民主公民社会的滋养与构建，极大地提升了公共
行政的民主正当性和社会意义。
本书的批判性思维贯穿始终，对主流公共行政理论（如新公共管理）的伦理缺陷进行了切中肯綮的批
评。它指出，过度市场化和管理主义取向会侵蚀公共服务的公共性本质，导致目标置换、公共利益被
漠视以及公共行政人员道德主体性的丧失。这种批判并非全盘否定管理技术的重要性，而是旨在恢复
价值理性相对于工具理性的优先性，确保管理手段服务于更高的公共目的。这种清醒的批判意识，对
于当前公共管理改革避免误入歧途具有重要的警示作用。
在组织伦理层面，本书探讨了如何塑造支持伦理行为的组织环境与文化。它指出，个体的道德勇气固
然重要，但若没有鼓励正直、透明和反思的组织制度、激励机制和领导风格，伦理实践将举步维艰。
这促使管理者不仅关注个人的道德培训，更要致力于进行组织设计和制度创新，以降低行善的成本和
风险，使符合伦理的行为成为组织内的常态和理性选择。这部分内容对于公共部门的领导者和管理者
而言，提供了极具价值的行动指南。
本书的写作风格严谨而富有感染力，虽然探讨的是深刻的哲学和伦理问题，但语言清晰流畅，逻辑层
次分明。它成功地在学术深度与可读性之间取得了平衡，既适合作为公共行政、政治学、伦理学专业
的高年级本科生和研究生的核心教材，也能为广大的政府公务员、非营利组织管理者提供宝贵的思想
资源。读者在阅读过程中，不仅能获得知识上的增进，更能感受到作者对公共事业的真挚热忱与道德
关怀。
从比较行政的视野看，本书所提供的伦理视角具有普遍的参考意义，同时也为在不同政治文化和行政
体制下思考本土化的公共行政伦理问题留下了空间。它提出的核心问题——公共权力如何被负责任地
、合乎道德地行使以促进公共利益——是所有公共行政体系都无法回避的根本性问题。因此，无论是
西方还是东方的读者，都能从中获得启发，并联系自身所处的行政环境进行批判性反思和创造性转化
。
总的来说，《寻找公共行政的伦理视角（修订版）》是一部经得起时间考验的里程碑式著作。它成功
地将伦理维度牢固地镶嵌在公共行政的知识图谱与实践脉络之中，唤醒了这个领域长期被压抑的规范
灵魂。对于任何一位严肃的公共行政研究者、教育者或实践者而言，阅读和思考这本书都不是一个可
选项，而是一项必修课。它不断提醒我们，在追求效率与效能的道路上，永远不能忘记公共行政为何
出发——为了正义、为了尊严、为了我们共同的福祉。
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