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电子书
《通达之道：江苏交通控股有限公司经营管理案例集萃》是一部深度剖析江苏省交通基础设施建设与
运营领域龙头企业——江苏交通控股有限公司（以下简称“江苏交控”）发展历程与管理实践的专题
著作。本书系统梳理并萃取了该公司在多年改革发展过程中积累的宝贵经验与典型案例，旨在为国有
企业深化改革、交通行业创新发展以及大型企业集团治理提供极具价值的参考与启示。

全书内容涵盖广泛，从宏观战略到微观操作，多维度展现了江苏交控的经营管理智慧。在战略规划方
面，案例集详细阐述了公司如何立足江苏、服务全国，构建起覆盖高速公路、铁路、港口、航空等领
域的综合交通投融资与运营管理平台，并成功应对行业周期变化与政策调整。在资本运作与财务管理
领域，书中通过具体案例，揭示了其如何通过创新的融资模式、高效的资产重组和审慎的风险控制，
保障了重大项目的顺利推进与企业资产的保值增值，实现了社会效益与经济效益的平衡。

在运营管理与服务提升层面，本书聚焦于江苏交控如何利用科技创新驱动产业升级。案例中不乏对智
慧高速公路建设、数字化运营管控平台、绿色低碳技术应用以及卓越交通服务品牌的深度解读，展现
了传统基础设施运营商向现代服务商和科技型企业转型的生动路径。此外，在国企党建、企业文化、
人力资源建设以及履行社会责任等方面，本书也选取了代表性案例，说明其如何将党的领导融入公司
治理，塑造核心竞争力与和谐发展生态。

本书并非简单的成绩汇编，而是注重对管理情境、决策过程、实施难点及成效评估的客观呈现与学理
分析。每个案例都力求还原真实的管理挑战与应对策略，使读者能身临其境地体会决策者的思考，感
悟其“通达之道”背后的逻辑——即通过持续的管理创新、技术融合和深化改革，实现人便其行、货
畅其流的根本使命，并在此过程中锻造企业可持续的发展能力。

总体而言，《通达之道：江苏交通控股有限公司经营管理案例集萃》是一本兼具实践性与启发性，理
论总结与标杆示范作用的专业读物。它不仅为交通行业从业者、国有企业管理者提供了宝贵的实操借
鉴，也为研究中国基础设施产业发展和现代企业治理的学者专家，提供了丰富、鲜活的实证研究素材
，是理解中国交通国企改革发展脉络的一个重要窗口。
《通达之道：江苏交通控股有限公司经营管理案例集萃》一书，以其详实的案例记录和深刻的理论剖
析，为研究中国大型国有交通投资企业的成长路径提供了极为珍贵的范本。书中通过梳理江苏交控在
战略规划、产业布局、资本运作等方面的具体实践，生动展现了一家地方国企如何抓住时代机遇，从
单一的路桥运营主体，成功转型为涵盖交通基础设施、金融投资、智慧科技等多个领域的综合型产业
集团。其发展历程不仅反映了改革开放以来中国基础设施建设的波澜壮阔，更揭示了国有企业深化改
革、优化治理的内在逻辑，具有重要的史料价值和借鉴意义。

本书的突出亮点在于其案例的“实战性”与“系统性”。编者并未停留在成就的简单罗列，而是深入
企业内部，选取了投融资模式创新、服务区转型升级、路网智能化管理、风险防控体系建设等关键领
域的代表性事件，进行了抽丝剥茧般的还原与分析。每一个案例都如同一个完整的管理切片，既交代
了背景与挑战，也清晰呈现了决策过程、实施路径与最终成效，使读者能够身临其境地理解管理者在
复杂情境下的思考与抉择。这种基于真实情境的深度写作，让管理理论不再是空中楼阁，极大地增强
了本书的指导性和可读性。

在剖析江苏交控的成功经验时，本书特别强调了“创新驱动”的核心作用。无论是全国首创的“交通
+金融”双轮驱动模式，还是对服务区进行“商业模式重构”、打造网红打卡地的颠覆性尝试，亦或
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是积极探索大数据、云计算在高速公路运营中的应用，都体现了企业敢于突破传统、主动求变的魄力
。书中对这些创新实践背后的动因、试错过程及迭代升级进行了细致描述，有力地证明了在传统基础
设施领域，通过模式创新、业态创新和技术创新，完全可以开辟新的增长曲线，实现社会效益与经济
效益的统一。

本书对江苏交控的企业文化建设与人才战略给予了充分关注，揭示了其持续发展的深层动力。案例显
示，江苏交控将“通达之道”不仅理解为物理空间的畅通，更升华为企业精神与价值追求，通过构建
具有交通特色的责任文化、安全文化和奋斗文化，凝聚了强大的内部向心力。同时，其在高端人才引
进、年轻干部培养、激励机制改革等方面的大胆探索，为国企如何破解人才困境、激发组织活力提供
了有益的思路。这部分内容让读者看到，卓越的经营业绩背后，离不开软实力的坚实支撑。

从国企改革的角度审视，本书提供了观察“中国特色现代国有企业制度”建设的生动窗口。案例集中
展现了江苏交控如何在实际运作中，将加强党的领导与完善公司治理相统一，如何厘清各治理主体的
权责边界，如何通过董事会建设、内部审计、纪检监察等手段强化风险防控与合规经营。这些实践探
索，为其他国有企业在坚持正确政治方向的前提下，提升市场化、专业化运营水平，实现高质量发展
，贡献了可操作、可复制的“江苏经验”。

《通达之道》的价值还体现在其前瞻性的视野上。书中不止步于总结过去，更着眼于未来挑战，对智
能交通发展趋势、碳中和背景下的绿色转型、多元化产业协同等议题进行了探讨。通过对江苏交控在
智慧高速、新能源布局、产融结合深化等领域的战略布局分析，本书启发读者思考传统交通企业在数
字经济时代和可持续发展要求下的转型方向与战略选择，具有显著的启发意义。

作为一部案例集萃，本书的编写体例与写作风格也值得称道。语言严谨平实，数据引用翔实，分析逻
辑清晰，既保证了学术研究的规范性，又兼顾了行业读者的阅读习惯。每个案例相对独立又彼此关联
，共同勾勒出企业发展的全貌，读者可以根据兴趣或研究需要选择性阅读，也可系统通览以把握整体
脉络。这种编排方式增强了书籍的实用性和传播力。

当然，本书也以客观审慎的态度，并未回避发展中遇到的困难与挑战，如公益性任务与市场化经营的
平衡、跨行业管理带来的复杂性、技术快速迭代带来的压力等。对这些“成长烦恼”的如实记录与反
思，让案例摆脱了“歌功颂德”的窠臼，显得更加真实、立体，也使得其中提炼的经验教训更具普适
性和参考价值，对于面临类似问题的企业管理者而言，尤为珍贵。

总而言之，《通达之道》不仅仅是一部记录江苏交通控股有限公司发展成就的纪念册，更是一部融合
了管理学、经济学视角，深入探讨大型国有基础设施企业治理与创新的高水平著作。它为中国企业案
例库增添了浓墨重彩的一笔，对于学术界研究中国国企改革、产业经济发展，对于实务界管理者汲取
先进经验、启迪管理思维，都具有不可多得的重要价值。

最后，期待未来能有更多像《通达之道》这样扎根中国管理实践、提炼中国管理智慧的优秀案例作品
涌现。通过对江苏交控这样标杆企业的深度解码，我们得以更清晰地理解中国经济腾飞的微观基础，
更自信地探索符合中国国情的企业成长与发展之道。这本书的出版，无疑在这一方向上做出了卓有成
效的尝试与贡献。
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