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《倪光南：大国匠“芯”》是一部深入刻画中国工程院院士倪光南人生轨迹与科技贡献的纪实作品。
该书以详实的史料和生动的笔触，全景式地展现了这位中国计算机领域先驱者波澜壮阔的奋斗生涯。
倪光南的名字，与中国自主信息产业，尤其是芯片与核心技术的崛起紧密相连，他的故事不仅是个人
执着追求的写照，更是一部中国信息产业在艰难中探索自主创新之路的缩影。

本书的核心脉络，紧紧围绕倪光南院士早年参与研制中国第一台电子管计算机、在计算所投身汉字信
息处理研究，以及其后在联想集团主导开发“联想式汉卡”和系列微机的辉煌历程展开。这其中，“
联想式汉卡”的成功，不仅奠定了联想公司的早期基石，更极大地推动了计算机在中国的普及应用，
倪光南也因此被誉为“联想的总工程师”。书中细腻描绘了他在技术攻关中的敏锐洞察与忘我投入，
生动再现了那段激情燃烧的科技创业岁月。

然而，本书并未止步于成功的颂扬，而是以深邃的笔触，深入揭示了倪光南人生中最为人称道也最富
争议的篇章——他关于中国必须掌握计算机核心技术与芯片自主研发的坚定主张。作品详细记述了上
世纪九十年代，在企业发展路径产生重大分歧时，倪光南力主研发芯片和操作系统等核心技术，与当
时以贸易和市场为主的思路产生的激烈碰撞。即使因此离开一线企业舞台，他也从未放弃自己的技术
信仰与家国情怀。

随后的章节，着重刻画了倪光南作为一位清醒而坚定的“布道者”形象。他淡泊名利，始终以院士和
学者的身份，在各种场合大声疾呼，为中国操作系统的自主可控、为国产CPU的发展壮大、为网络信
息安全的根基构建，持续不断地建言献策、奔走呼号。书中记录了他大量的研究报告、演讲和呼吁，
展现了他超越个人得失、对国家信息产业根基的深切忧思与远见卓识。他的坚持在很长一段时间内被
视为“孤独的预言”，却随着国际形势变化和“卡脖子”技术的出现，日益彰显出其战略价值。

《倪光南：大国匠“芯”》超越了一般的人物传记，它通过对倪光南个人命运的书写，折射出中国高
科技产业从无到有、从学习模仿到追求自主创新的曲折道路。书中既有对历史事件的客观梳理，也包
含了对技术路线、产业政策、企业战略与家国责任关系的深刻思考。它塑造的倪光南形象，是一位将
科学家精神、工程师品格与爱国者情怀融于一体的“大国匠人”，他的“芯”既是芯片之芯，更是赤
子之心与产业核心。这本书不仅是对一位杰出科学家的致敬，更是对自主创新精神与核心技术强国之
路的一次有力叩问与启迪。
倪光南院士作为中国计算机和集成电路领域的先驱者，其科技报国的执着精神令人动容。在联想早期
，他力主自主研发，主导开发了联想式汉卡和联想微机，奠定了公司技术基石。这种坚持自主创新的
远见，在当时“贸工技”路线盛行的环境下尤为可贵。尽管后来遭遇挫折，但他从未放弃推动国产芯
片和操作系统的理想。他的人生轨迹，折射出中国信息产业从无到有、从引进到自主研发的艰难转型
，是一位真正将个人命运与国家科技发展紧密结合的战略科学家。

倪光南对国产芯片产业的呐喊与奔走，体现了一位科学家的责任与担当。数十年来，他持续呼吁打破
对国外核心技术的依赖，强调自主可控的极端重要性。在不少场合，他直言不讳地指出我国信息产业
“缺芯少魂”的困境，并积极为龙芯等国产CPU和开源操作系统鼓与呼。这种“板凳要坐十年冷”的
坚持，并非源于狭隘的技术民族主义，而是基于对产业安全和发展规律的深刻理解。在全球化遭遇逆
风的今天，他当年的预警愈发显示出前瞻性价值。

从技术专家到产业战略倡导者，倪光南的角色演变展现其宏阔视野。他不仅深耕具体技术，更从国家
层面思考整体技术生态的构建。他主张打造以国产CPU和操作系统为核心的自主软硬件体系，推动形
成开放协作的产业联盟。这种系统思维，跳出了单一产品突破的局限，关注基础研究、人才培养、标
准制定、应用生态等全链条环节。尽管实现之路漫长，但他勾勒的蓝图，为国产信息技术体系的发展
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提供了清晰的战略指引。

倪光南的“大国匠芯”之路，充满了理想主义色彩与现实挑战的碰撞。他怀揣打造中国自主计算体系
的梦想，却在市场选择、商业利益和短期效益面前屡屡受挫。联想时期的路线分歧，正是这种碰撞的
集中体现。然而，正是这种近乎执拗的坚持，让他在中国科技史上留下了独特的印记。他的故事提醒
我们，核心技术攻坚不仅需要市场力量，更需要战略定力和长期主义精神，那些关乎国家命脉的领域
，必须有一批如他般的“守望者”。

在评价倪光南时，不能脱离特定的历史环境。改革开放初期，资金匮乏、技术落后，通过市场换技术
、积累资本是许多企业的现实选择。倪光南主张的自主研发路线，在当时面临巨大成本和风险。历史
无法假设，但今天回望，他的技术路线虽未在当时的企业层面完胜，其思想却如一颗种子，在国家层
面日益受到重视。特别是近年来面对关键技术“卡脖子”问题，国家大力推动芯片等关键领域自主创
新，正是对他所持理念的一种呼应和延续。

倪光南院士的人格魅力，在于其淡泊名利、一心为公的品格。即便在遭遇不公后，他并未沉溺于个人
恩怨，而是迅速转向更广阔的产业推动领域。他没有利用声望谋取私利，而是持续以专家身份建言献
策，扶持中小科技企业。他的生活简朴，将大部分精力倾注于调研、演讲和撰写报告。这种纯粹的知
识分子风骨和爱国情怀，赢得了业界广泛的尊重，使他超越了一般的技术专家，成为鼓舞后来者的精
神象征。

作为大国匠“芯”的代表，倪光南的工作重点始终围绕着构建安全可控的信息技术体系。他深刻认识
到，网络安全建立在核心技术自主的基础之上。因此，他的倡导超越了一般的经济范畴，上升到国家
安全和发展权的战略高度。在云计算、物联网、人工智能等新一代信息技术蓬勃发展的当下，基础软
硬件的自主可控依然是底座。他在这方面的持续发声，对于提升全社会对基础研究和技术根源重要性
的认识，起到了持续的推动作用。

倪光南的实践突出了产学研结合的重要性。他不仅是中国科学院的研究员，也曾深入企业一线，后来
又广泛连接学界与产业界。他亲身经历了科研成果转化中的种种沟壑，因此他的建议往往更接地气。
他支持开源模式，倡导建立协同创新的产业生态，这些都是打通创新链条的有益探索。他的经历表明
，重大核心技术的突破，需要建立一种能够有效聚合国家意志、市场力量与科研人才的新型举国体制
。

从历史贡献看，倪光南是中国计算机技术产业化早期的关键人物之一。联想汉卡和早期微机的成功，
证明了中国人有能力在应用创新和系统集成上取得商业成功。这段经历本身，就是中国信息产业宝贵
的“原始积累”。虽然他与联想后来的发展路径分道扬镳，但早期的工作无疑为联想乃至中国PC产业
的起步做出了不可磨灭的贡献。这段经历也为他日后思考更底层的核心技术问题，提供了宝贵的产业
实践经验。

总而言之，倪光南院士是一位具有强烈历史使命感的技术战略家。他的一生，与中国信息产业追求自
主创新的脉搏同频共振。他的成功、挫折、坚持与呐喊，共同构成了一部生动的中国高技术奋斗史的
侧影。评价倪光南，不能仅以商业成败论英雄，更应看到其思想的价值和精神的引领作用。在加快建
设科技强国、实现高水平科技自立自强的今天，重温倪光南的大国匠“芯”之路，对于激励更多科技
工作者勇闯创新“无人区”，具有重要的现实意义。
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