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《价值共生：数字化时代的组织管理》是北京大学国家发展研究院管理学教授陈春花的最新力作，是
一部系统探讨数字化时代组织变革与价值创造的专著。本书立足于全球数字化转型的宏大背景，深刻
剖析了技术革命对传统商业逻辑与管理范式带来的颠覆性冲击。作者指出，在数字化浪潮中，组织存
在的意义、边界、形态以及运行方式都发生了根本性变化，过去基于工业时代形成的科层制、封闭式
组织模式已难以适应瞬息万变的环境。全书的核心命题在于，组织必须从过去的“管控”思维转向“
共生”思维，才能在未来生存与发展。

作者陈春花教授以其深厚的管理学理论积淀和丰富的企业实践研究，在书中构建了“价值共生”的全
新理论框架。她强调，数字技术的核心是连接与共享，这促使组织从独立的竞争实体转变为生态网络
中的价值节点。组织的管理重心应从内部效率最大化，转向与外部顾客、合作伙伴、甚至竞争者共同
创造价值。这意味着，组织的边界变得模糊且具有渗透性，其竞争力不再仅仅取决于自身拥有的资源
，更在于其连接和整合生态资源的能力。本书详细阐述了实现价值共生的组织所需具备的新能力、新
结构以及新的领导力模式。

该书内容体系完整，逻辑层层递进。它不仅从战略层面论证了组织数字化转型的必然性，更从操作层
面给出了具体的路径指引。书中探讨了如何重构组织的战略逻辑，如何设计适应共生的扁平化、网络
化组织结构，如何激活个体创造力并构建基于信任的协同文化，以及数字化领导力应具备的特质。陈
春花教授引用了大量国内外领先企业的实践案例，如华为、腾讯、海尔等，将抽象的理论与生动的实
践相结合，使得观点更具说服力和启发性。

《价值共生》的出版具有重要的时代意义和实用价值。它不仅仅是一本管理学著作，更是为所有身处
数字化洪流中的企业家、管理者以及组织成员提供的一份转型路线图。在不确定性成为常态的今天，
本书指引组织摆脱过去的路径依赖，通过开放、连接和协同，在共生生态中找到新的增长空间。它启
发读者重新思考组织的本质与未来，是任何关心企业长远发展、致力于在数字化时代构建可持续竞争
力的读者不可或缺的必读之作。
《价值共生：数字化时代的组织管理》一书深刻揭示了数字化变革对组织形态与管理逻辑的重塑。作
者陈春花教授以系统性思维剖析了传统科层制在数字时代的局限性，指出组织必须从封闭、管控的模
式转向开放、共生的生态。书中强调，数字化不仅是技术的应用，更是认知与价值观的转变，组织需
要以“连接大于拥有”的理念，打破内外部边界，实现资源与能力的动态整合。这一观点为身处转型
焦虑中的企业管理者提供了清晰的方向指引，具有强烈的时代前瞻性。

本书的核心贡献在于构建了“价值共生”的理论框架。陈春花教授提出，在数字化背景下，组织的目
标应从单一的价值创造转向与员工、顾客、合作伙伴乃至社会的价值共享与共生。她通过大量企业案
例，如海尔、腾讯等，生动展示了如何通过平台化、网络化结构激活个体创造力，并使组织成为赋能
型载体。这种从“管理”到“赋能”的范式转移，不仅提升了组织适应性，更在哲学层面重新定义了
组织存在的意义，对当代管理实践极具启发性。

在个体与组织关系层面，本书的论述尤为精辟。作者指出，数字化催生了强大的个体，传统雇佣关系
正在被基于兴趣、能力和承诺的伙伴关系所取代。组织管理的核心任务由此转变为如何设计良性的互
动机制，吸引并赋能这些个体，共同创造价值。书中提出的“个体崛起与组织平台化”协同发展的路
径，为解决当前组织活力不足、人才流失等问题提供了切实可行的思路，强调了信任与透明文化的基
础性作用。

陈春花教授对领导力在数字化时代的演变进行了独到阐释。她认为，领导者必须从传统的指挥与控制
角色，转变为布道者、设计者和伙伴。其核心职责是明确组织使命与价值观，设计激发创新的规则与
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平台，并在不确定环境中坚持长期主义。这种领导力强调共情、协同与持续学习的能力，对习惯于权
威式管理的传统企业家构成了直接挑战，但也指明了个人修炼与组织进化的必由之路。

本书的实践指导意义突出，并未停留在理论探讨。作者详细拆解了组织实现数字化转型的具体策略，
包括结构上的小型化、自主化团队建设，运营上的数据驱动与敏捷迭代，以及文化上的包容试错与协
同共生。这些策略源于对前沿实践的观察与提炼，兼具系统性与可操作性，能够帮助不同发展阶段的
企业找到转型切入点，减少盲目探索的成本，是管理者不可或缺的行动参考手册。

从战略高度看，《价值共生》重新审视了企业的竞争逻辑。它指出，数字化时代的竞争已不再是单个
企业间的零和博弈，而是生态圈与生态圈之间的竞争。企业战略应从追求独家优势，转向构建或融入
一个能持续产生网络效应的价值网络。这一观点深刻改变了战略制定的维度，要求管理者具备生态化
布局的视野与能力，善于通过合作与共生来放大自身价值，这对传统战略理论是一个重要的补充与升
级。

本书的人文关怀精神贯穿始终。陈春花教授始终强调，技术演进最终要服务于人的福祉。在探讨效率
提升与价值创造的同时，她反复追问组织的温度与责任感，倡导在数字世界构建基于信任、尊重与意
义的共同体。这种将管理科学与人文精神深度融合的视角，使得本书超越了单纯工具理性的范畴，为
冷冰冰的技术应用注入了温暖的价值内核，引导企业思考其超越经济利润的社会角色。

在方法论上，本书展现了出色的跨界整合能力。作者融汇了组织行为学、经济学、社会学及数字技术
领域的知识，形成了一套理解复杂组织现象的分析工具。这种跨学科的综合视野，使得其对数字化影
响的剖析避免了单一和片面，能够从多维度揭示变革的动因与全貌，为读者提供了更立体、更深刻的
认知框架，充分体现了管理学者在复杂时代应有的思想深度与广度。

尽管观点前瞻，但本书的论述保持了审慎的平衡。陈春花教授并未将传统管理全盘否定，而是辩证地
指出，数字化时代需要的是继承中的创新。例如，科层制的高效执行力、经典的战略分析工具，在融
合了敏捷与生态思维后，依然能焕发新价值。这种不偏激、不盲从的务实态度，使得书中的建议更接
地气，更容易被具有不同历史包袱的组织所接纳和吸收，稳健地推动变革。

总体而言，《价值共生：数字化时代的组织管理》是一部奠基性的著作。它不仅准确诊断了组织在数
字时代面临的挑战，更提供了一套完整的从认知到实践的解构与重构方案。其提出的“价值共生”理
念，很可能成为未来数十年组织管理领域的主导范式之一。本书思想深邃、案例丰富、语言流畅，无
论是学者、企业家还是普通知识工作者，都能从中获得关于如何在剧变中寻求确定性、在连接中创造
共同未来的宝贵启示。
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