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《滚雪球：巴菲特和他的财富人生（下
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《滚雪球：巴菲特和他的财富人生（下）》是传记作家艾丽斯�施罗德为“股神”沃伦�巴菲特撰写
的权威传记的下半部分。本书承接上册内容，聚焦于巴菲特中年至晚年的投资生涯与人生轨迹，不仅
深入剖析了他如何将伯克希尔�哈撒韦从一个濒临倒闭的纺织厂打造成一个庞大的投资帝国，更以细
腻的笔触揭示了他个人世界中的复杂性与矛盾性。这一部分展现的，是一个财富雪球在高速滚动中，
其体积、影响力与内在张力同步增长的立体过程。

书中详细记录了巴菲特投资哲学与实践的成熟与深化，例如他对可口可乐、美国运通、吉列等经典案
例的长期持有，完美诠释了其“以合理价格买入卓越企业并长期持有”的核心原则。同时，本书并未
回避巴菲特职业生涯中的挑战与争议，包括所罗门兄弟公司国债丑闻中的临危受命、对衍生品的公开
批评与自身使用的矛盾，以及在互联网泡沫时期坚持传统价值投资所承受的巨大市场压力。这些叙述
让读者看到一个在瞬息万变的市场中，始终坚守自己“能力圈”却又不断进行适应性思考的活生生的
投资大师。

相较于上半部侧重成长与创业，《滚雪球（下）》在财富与事业之外，以更多篇幅探讨了巴菲特的个
人生活、家庭关系及其公众形象的塑造。它深入描写了与第一任妻子苏珊的情感纠葛、与第二任妻子
阿斯特丽德的相伴，以及他与子女们略显疏离又充满深意的关系。书中也呈现了巴菲特如何与挚友查
理�芒格形成互补共赢的伙伴关系，以及他如何从早年腼腆的“金融奇才”逐步转变为一位热衷公开
演说、积极引导公众舆论的慈善家与社会名人。

尤为重要的是，本书详细阐述了巴菲特财富观的最终升华——他的巨额慈善承诺。通过记录他与比尔
�盖茨的友谊以及共同发起的“捐赠誓言”，施罗德揭示了巴菲特如何将自己视作“社会财富的看管
人”，并系统性地规划将其绝大部分财富回馈社会的宏伟蓝图。这一决定，为其“滚雪球”的人生故
事赋予了超越财富积累本身的深刻伦理意义与终极目标。

总之，《滚雪球：巴菲特和他的财富人生（下）》不仅仅是一部关于投资成功的编年史，更是一部关
于一个人如何驾驭巨额财富、处理复杂人际关系、承担巨大社会责任并最终寻求生命意义的深度传记
。它剥开“奥马哈先知”的神话外衣，展现了一个充满智慧、自律，同时也兼具人性弱点与内在挣扎
的真实个体。通过这部巨著，读者获得的不仅是投资智慧，更是关于工作、生活、家庭与遗产的永恒
启迪。
《滚雪球：巴菲特和他的财富人生（下）》延续了上册的深度与细腻，聚焦于巴菲特中年以后的商业
帝国构建与人生哲学深化。本册不仅详细记录了伯克希尔�哈撒韦从纺织厂转型为投资巨舰的惊险历
程，更透过一系列关键投资案例（如可口可乐、GEICO等），揭示了巴菲特“护城河”理论与长期主
义思想的实战应用。作者施罗德通过大量访谈与史料，生动刻画了巴菲特在资本市场的冷静与远见，
同时并未回避其职业生涯中的挫折与争议，如所罗门兄弟公司丑闻中的角色，使得人物形象更为立体
丰满。书中对巴菲特与查理�芒格这对黄金搭档的协作描写尤为精彩，展现了智慧碰撞如何催生出更
稳健的投资策略。下半部分亦深入探讨了财富积累对巴菲特家庭关系与个人生活的复杂影响，让读者
看到“奥马哈先知”光环背后的平凡与矛盾。其叙事既具金融史的宏阔，又不失人性温度，是理解巴
菲特思想体系不可或缺的组成部分。

本书下半部深刻阐述了巴菲特投资哲学中“复利”与“专注”的核心要义。通过叙述巴菲特如何将伯
克希尔打造成多元控股平台，施罗德清晰展示了“滚雪球”效应在真实商业世界中的惊人威力。书中
对巴菲特坚守能力圈、拒绝科技股泡沫的描写，凸显了其在市场狂热中罕见的纪律性。同时，本册不
止步于投资智慧，更用相当篇幅探讨了巴菲特的慈善承诺与财富观转变，尤其是与比尔�盖茨的交往
如何促使其最终决定捐出绝大部分财产，这一心路历程的呈现赋予全书浓厚的人文关怀。作者平衡地
处理了巴菲特作为投资天才与普通人的两面性，对其在公益事业上的迟缓起步与家庭关系中的疏离感
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亦给予客观呈现，避免了英雄式神话。这使得本书超越了一般商业传记，成为一部关于财富、时间与
人生价值的深刻沉思录。

在《滚雪球》下册中，巴菲特作为“企业管理者”的身份得到重点刻画。施罗德通过详述其收购内布
拉斯加家具商场、波仙珠宝等企业的故事，生动诠释了巴菲特的经营理念：寻找具有持久竞争优势且
由诚实能干者管理的企业，然后放手让其自主运营。这种“去中心化”管理模式与资本配置艺术的结
合，构成了伯克希尔独特的企业文化。书中亦深入分析了巴菲特如何利用保险浮存金构建低成本资本
引擎，这一金融创新是其成功的关键杠杆，为普通读者解开了其资本帝国的运作密码。与此同时，本
册以大量细节呈现了巴菲特晚年面临的挑战，如衍生品业务的复杂性、接班人规划及公众监督的压力
，展现了即使是最成功的投资者也无法回避的时代变迁与不确定性。全书资料详实，分析透辟，堪称
商业传记写作的典范。

本册内容凸显了巴菲特人生中“声誉”与“诚信”的无形价值。施罗德花费大量笔墨描写所罗门兄弟
公司国债丑闻事件，巴菲特临危受命担任董事长，以个人信誉挽救公司于既倒。这一事件不仅体现了
其将商业声誉视作最高资产的价值观，也暴露了其管理风格中务实乃至保守的一面。书中对巴菲特与
华尔街、媒体及政府监管机构互动关系的描述，揭示了他如何精心维护“正直资本家”的公共形象，
并以此转化为商业优势。同时，作者并未忽视这种形象管理背后的张力，例如在涉及评级机构、高管
薪酬等争议话题时，巴菲特的立场有时亦显现出矛盾性。这种多角度的叙述，让读者得以窥见一个复
杂、谨慎且深谙世道的商业巨擘，而非简单的道德偶像。

《滚雪球》下册对巴菲特家庭与情感世界的探访，构成了全书最动人且具争议的章节。施罗德以细腻
笔触描绘了巴菲特与第一任妻子苏珊之间奇特而持久的婚姻关系，以及苏珊去世后其生活与情感状态
的变化。书中亦坦诚触及了其与子女若即若离的关系，以及他在亲密情感表达上的困难，部分源于其
将几乎所有精力倾注于事业的单一专注。这种性格特质，在成就其投资传奇的同时，也造成了个人生
活的缺失与遗憾。作者通过大量亲友访谈，将巴菲特还原为一个在情感上既渴望连接又惯于疏离的普
通人，这种人性化的刻画并未削弱其专业成就，反而让读者更全面理解其性格的成因与代价。它提醒
我们，即使是最卓越的头脑，其人生亦难称完美。

从思想史角度看，本书下半部系统地追溯了巴菲特投资理念的演进与固化。施罗德清晰展示了格雷厄
姆的“烟蒂”投资法如何在其手中与费雪的成长股理论、芒格的品质企业论相融合，最终形成独具特
色的价值投资体系。书中对巴菲特致股东信的精髓进行了故事化解读，使其晦涩的商业原则变得可触
可感。尤为重要的是，作者将巴菲特的思考置于美国经济数十年的起伏背景下，从通胀肆虐的1970s到
互联网泡沫的1990s，展现了其理论如何应对不同经济周期的考验。这种历史纵深的叙述，不仅让读者
领略投资智慧，也获得了一部微缩的美国战后金融史。对于有志于投资领域的读者而言，本书是洞悉
市场本质的绝佳教材。

本书对巴菲特晚年关注的公共政策与慈善事业给予了充分重视。施罗德详细记录了巴菲特对税收政策
、财富不平等、金融衍生品风险等议题的公开倡议，展现其从纯粹资本家向社会评论者的角色拓展。
特别是其与比尔�盖茨发起“捐赠誓言”的历程，标志着他将个人财富观从“聚集”转向“回馈”的
深刻转变。作者客观分析了这种转变背后的个人动机、舆论压力及友辈影响，避免了简单的道德颂扬
。同时，书中也探讨了其慈善方法的特点——信任受托人、不事必躬亲，这与其投资管理风格一脉相
承。这些内容让读者看到，巴菲特的智慧不仅体现在创造财富，亦体现在思考财富的社会意义，尽管
其观点有时亦引发争论。

在传记写作艺术上，施罗德在下册中保持了高超的叙事技巧与严谨的史料处理。面对海量的访谈记录
、信件、财报及公开资料，作者巧妙地将金融术语转化为通俗叙事，使复杂交易变得清晰易懂。全书
结构以主题与时间双线推进，既保持了事件的连贯性，又能深入剖析特定议题（如公司治理、遗产规
划）。作者与巴菲特本人长达数千小时的直接接触，提供了大量独家对话与生活细节，但施罗德并未
因此沦为传主的传声筒，而是保持了传记作者应有的批判距离。这种平衡使得本书既具权威性，又具
独立性。作为一部大部头作品，其阅读体验却颇为流畅，这得益于作者将深邃思想包裹于生动故事之
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中的功力。

下册内容深刻揭示了巴菲特成功中“时代机遇”与“个人特质”的交织。施罗德并未将巴菲特的成就
完全归因于其天才，而是客观呈现了二战后美国经济腾飞、资本市场演进、特定监管环境等历史条件
提供的巨大舞台。同时，书中着重分析了巴菲特如何凭借其超凡的耐心、理性、对数字的天生敏感以
及对美国商业本质的深刻洞察，将时代机遇转化为个人传奇。这种既见森林又见树木的写法，避免了
许多成功学传记将结果简单归因于个人努力的偏颇。它提醒读者，巴菲特的“雪球”之所以能滚大，
离不开特定的山坡（时代背景）与湿润的雪（市场环境），而这正是其经验难以完全复制的根本原因
。

《滚雪球》下册的结尾，将视线投向巴菲特无法回避的遗产问题：伯克希尔的未来与巨额财富的最终
归宿。施罗德探讨了接班人选拔的谨慎与波折，以及伯克希尔庞大帝国在失去其核心灵魂后可能面临
的挑战。书中也记述了巴菲特如何通过设立慈善信托、安排子女基金会等方式，试图引导其财富的社
会流向。这部分内容带有淡淡的史诗感，一位毕生致力于“滚雪球”的大师，最终也必须思考“雪球
”的消融与传承。全书以巴菲特晚年依然保持的简朴生活习惯与旺盛工作热情收尾，强化了其将投资
视为一场“享受过程的游戏”的人生主题。这不仅是一部投资圣徒的传记，更是一面折射资本主义精
神、家庭关系与生命意义的棱镜，值得反复品味。
======================================================
本次PDF文件转换由NE7.NET提供技术服务，您当前使用的是免费版，只能转换导出部分内容，如需
完整转换导出并去掉水印，请使用商业版！

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                                  3 / 3

http://www.tcpdf.org

