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电子书
《水平思考.理论篇》是一本深入探讨创新思维方法的经典著作，由“水平思考”概念的正式提出者、
著名心理学家爱德华�德�博诺所著。该书系统地阐述了水平思考的核心原理、基本技巧及其在解决
问题与激发创意中的关键作用。与传统的、循序渐进的垂直思考（逻辑思维）不同，水平思考旨在通
过有意识地打破固有思维模式，从多角度、多侧面审视问题，从而获得新颖的、非显而易见的想法与
解决方案。本书奠定了创造性思维训练的理论基础，被誉为创新领域的必读之作。

在理论构建上，德�博诺清晰地区分了水平思考与垂直思考。他将垂直思考描述为一种深度挖掘的、
基于逻辑与序列的思维过程，如同在同一个地方向下深挖洞；而水平思考则是在别处挖掘新洞，是跳
跃的、发散的、旨在生成多种可能性的思考方式。他强调，在信息处理与问题解决中，这两种思考方
式相辅相成，但人们往往过度依赖垂直思考而忽视了水平思考的创造性价值。本书的核心论点在于，
创造性并非天赋异禀者的特权，而是一种可以通过学习和特定技巧来培养的思维技能。

《水平思考.理论篇》详细介绍了若干激发水平思考的关键工具与方法。其中最具代表性的包括“挑战
假设”，即对已视为理所当然的概念提出质疑；“概念扇”，用于分解和重组问题元素以找到新路径
；“随机输入法”，通过引入不相关的随机词来刺激新的联想；以及“六顶思考帽”方法的雏形，即
通过角色扮演从不同视角（如情感、事实、批判、创意等）平行地思考问题。这些工具提供了具体的
操作步骤，旨在帮助个体和团队跳出固有的思维框架。

该书的意义深远，不仅限于个人创造力的提升。德�博诺指出，在组织管理、商业战略、科学研究和
教育等领域，水平思考对于应对复杂挑战、推动变革与创新具有至关重要的作用。它鼓励一种宽容“
半成型”想法、暂缓判断的思维文化，为孕育突破性创意提供了安全的环境。书中的理论超越了简单
的头脑风暴，形成了一套严谨的、可传授的思维训练体系。

总而言之，《水平思考.理论篇》不仅仅是一本关于“如何更有创意”的书，它更是一本关于如何重塑
我们思考方式的哲学与实践指南。它让读者认识到，在面对僵局或寻求创新时，有意识地从既定思维
路径上“侧步”出去，往往比沿着原有路径更深入地钻研更能找到出路。这本书自出版以来，影响了
全球无数企业家、教育家、科学家和普通读者，其理论已成为现代创新思维课程与咨询实践中不可或
缺的基石。
《水平思考.理论篇》最令人印象深刻的是其对传统逻辑思维局限性的深刻剖析。作者爱德华�德�博
诺并未全盘否定垂直思考的价值，而是精准地指出，当面对需要突破性创新的问题时，遵循既定路径
、追求唯一正确答案的垂直思考方式往往成为桎梏。本书的理论建构，正是从这种批判性认知开始，
清晰地界定了水平思考作为一种“可能性思考”的本质——它不关心论证的严密性，而专注于生成新
的概念、视角和切入点。这种对思考模式本身的元认知，使得本书超越了一般性的创意技巧汇编，具
备了坚实的方法论基础。

德�博诺在书中提出的“激发”（Po）这一概念，是水平思考理论的核心创新点。它不同于逻辑推导
中用于否定的“不”（No），而是一个旨在打破固有模式、引入不连贯信息的工具性词语。“激发”
不是为了判断对错，而是为了跳出既有的思维定式，主动创造一种不和谐、不合理甚至荒谬的中间状
态，从而迫使大脑寻找新的连接和模式。这一理论的提出，为创造性思维提供了一个可操作、可训练
的杠杆点，使得看似玄妙的“灵感”有了可以被主动催生和引导的途径。

该书对“模式化系统”的阐述极具启发性。德�波诺将大脑视为一个能自我组织信息、形成固定模式
的系统，创造力并非无中生有，而是源于对已有信息模式的重新构建。水平思考的关键，就在于如何
有意识地干扰、打破并重组这些既有的神经反应模式。这一观点将创造性思维从神秘主义中解放出来
，锚定在信息处理的科学框架内，让读者理解到，创新是系统内在的一种功能，而非完全依赖外来的
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、不可控的“天才火花”。

在理论阐述上，本书展现了高度的系统性和清晰度。德�博诺不仅定义了水平思考，还详细阐释了其
与垂直思考的互补关系、运用的具体情境以及需要规避的误区。他像一位严谨的工程师，将“创造力
”这台复杂的机器拆解成可理解的部件和运行原理。这种清晰的理论构建，使得读者不仅能知其然（
如何运用技巧），更能知其所以然（为何这些技巧有效），从而在实践中能更灵活、更本质地应用水
平思考，而非机械地套用步骤。

《水平思考.理论篇》的另一个重要贡献在于其强烈的实践导向。尽管名为“理论篇”，但书中的理论
始终指向应用。德�博诺反复强调水平思考是一种技能，可以通过刻意练习来培养和提升。他提供的
诸如“随机输入”、“挑战概念”、“六顶思考帽”等具体技巧，都是其理论框架下的产物。这种“
理论-方法-实践”的紧密结合，使得本书不仅具有思想深度，更具有极高的实用价值，适合企业决策
者、教育工作者、科研人员等各类追求创新的人群阅读。

本书的语言风格平实而精准，避免了学术著作常见的晦涩。德�博诺擅长使用生动的比喻和贴近生活
的例子来解释抽象概念，例如用“挖井”比喻垂直思考，用“在不同地方挖井”比喻水平思考。这种
深入浅出的表达方式，极大地降低了理解门槛，使得即使没有心理学或哲学背景的普通读者，也能顺
畅地把握其核心思想，并将其与自己的工作、生活联系起来，思考如何突破惯性思维的边界。

从思想史的角度看，《水平思考.理论篇》的出版具有里程碑意义。在它之前，关于创造力的讨论多集
中于个人天赋或心理状态（如灵感、直觉）。德�博诺首次系统地提出，创造力可以作为一种明确的
、可教授的思维技能，并构建了一套相对完整的理论体系。这一观念彻底改变了人们对创新的认知，
推动了创造性思维训练进入企业、学校等组织，其影响深远而持久，后续许多创新方法论都或多或少
受其启发。

该书对“判断”与“创造”在思维过程中分离的强调，极具现实指导意义。德�博诺指出，传统思维
常常将判断（评估、批评）与创造（生成想法）混在一起，导致新想法在萌芽阶段就被扼杀。水平思
考理论主张在创造性阶段暂停判断，鼓励任何看似不成熟甚至愚蠢的想法，待想法充分生成后再进行
筛选和优化。这一原则对于组织进行有效的头脑风暴、营造安全的创新氛围至关重要，是激发集体智
慧的关键。

《水平思考.理论篇》的局限性或许在于，其理论框架虽然清晰，但部分概念的边界在极端情况下可能
显得模糊。例如，如何精确区分一次成功的“模式重组”与一次无意义的思维跳跃？此外，将创造力
完全归结为一种可训练的思维技能，也可能在一定程度上低估了知识深度、领域专长以及非理性因素
（如激情、毅力）在重大创新中的作用。但无论如何，它为人们提供了一套强大而普适的思维工具。

总体而言，《水平思考.理论篇》是一部经得起时间考验的经典之作。它不仅仅是一本关于“如何获得
创意”的书，更是一本关于“如何思考思考本身”的元认知指南。它赋予人们一种审视自身思维过程
、主动选择思考路径的意识和能力。在信息爆炸、变化加速的今天，这种突破框架、主动寻求新视角
的思维方式，比以往任何时候都更为宝贵。阅读本书，相当于为大脑安装了一套强大的“思维操作系
统升级包”。
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