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电子书
《金钱不能买什么》是美国著名政治哲学家迈克尔�桑德尔所著的一部深入探讨市场与道德边界的重
要作品。这本书并非简单否定金钱或市场的作用，而是通过一系列生动案例与哲学思辨，引导读者思
考：在一个几乎所有事物都可以被明码标价的时代，我们是否正在从“拥有市场经济”滑向“成为一
个市场社会”？桑德尔指出，后者意味着市场价值观渗透到社会生活的各个领域，乃至侵蚀那些本应
由非市场规范所主导的领域。

书中列举了大量发人深省的例子，例如付费插队、购买器官移植优先权、雇佣军服役、购买碳排放权
，乃至为孩子购买名校入学资格等。通过这些现实或潜在的市场交易，桑德尔揭示了将市场逻辑无限
扩张所带来的两个核心问题：一是公平性问题，即财富的不平等是否会转化为基本权利和机会上的更
大不平等；二是腐蚀性问题，即市场的介入是否会贬损某些事物应有的价值与意义。例如，用金钱奖
励孩子读书可能腐蚀其内在的学习动力，将公民义务（如陪审团服务）市场化可能削弱公民责任感。

桑德尔的论证超越了传统的左右派之争。他批评的不仅是市场失灵，更是“市场必胜论”的思维定式
——即认为市场是解决一切社会问题的最佳乃至唯一工具。他呼吁公众展开一场关于“我们应当如何
生活在一起”的广泛讨论，共同界定那些金钱不应也不能购买的领域。这些领域往往关乎社会公正、
公民德行、共同体纽带以及生命的内在尊严。这本书的核心在于提醒我们，有些东西一旦被标价出售
，其本质便遭到了破坏，而一个良善社会需要守护这些无价之物。

《金钱不能买什么》文笔流畅，例证丰富，将深刻的哲学思考融入对日常现象的剖析中，使其不仅适
合学术研究者，也非常适合普通公众阅读。它不提供简单的答案，而是致力于唤醒读者的道德反思能
力和公共讨论意识。在全球化与市场化日益深化的今天，这本书如同一面镜子，促使我们审视自身所
处的社会，思考如何划定市场的合理边界，以保护那些构成我们社会根基的非市场价值，从而避免生
活在一个“一切待价而沽”的世界里。
桑德尔在《金钱不能买什么》一书中，深刻揭示了市场逻辑过度扩张对社会价值的侵蚀。他并非简单
地反对市场，而是敏锐地指出，当一切事物都被贴上价格标签、转化为商品时，那些维系社会良善生
活的非市场规范——如荣誉、公民责任、同理心——便会遭到腐蚀。例如，用金钱奖励孩子读书或购
买“插队权”，看似提高了效率，实则将读书的内在价值矮化为工具性收益，将公平排队所体现的相
互尊重的公民德性替换为赤裸的金钱关系。这种“市场必胜论”的思维，正在悄无声息地改变我们看
待世界和彼此的方式。

本书的一个重要贡献在于，它超越了传统的“公平”争论，深入到市场交易对“所交易物品本身意义
”的破坏层面。桑德尔认为，许多事物具有其内在的、仪式性的或象征性的价值，这些价值与市场逻
辑格格不入。比如，生命、友谊、诺贝尔奖、公民义务，一旦被市场化，其本质就发生了异化。花钱
雇人替你服兵役，看似是自由的交易，实则掏空了“公民为国服役”这一行为所承载的共担责任、平
等牺牲的公民精神。这种分析视角，为我们批判日益泛滥的“金钱万能”观念提供了有力的哲学武器
。

桑德尔通过大量生动而令人不安的案例，描绘了一幅“一切待价而沽”的社会图景：从监狱床位升级
、移民配额买卖，到公司购买碳排放权以延续污染。这些案例迫使读者思考：我们是否正从一个拥有
市场经济的社会，滑向一个一切以市场价值观为主导的“市场社会”？两者的区别至关重要。前者是
工具，后者则是一种生活方式，它用市场伦理重塑了社会关系和个人价值观，可能导致社会团结的瓦
解与道德共识的缺失。

书中对“激励”与“贿赂”界限的探讨发人深省。用金钱激励学生学习、减肥或戒烟，短期可能有效
，但长期看，它挤占了内在动机——好奇心、健康意识、自律精神——的生长空间。当外在激励消失
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，行为可能随之停止。更重要的是，这种手段传递了一种错误信号：这些事情本身不值得做，除非有
金钱回报。桑德尔警示我们，市场工具在解决某些问题时，可能同时摧毁了解决该问题所需的美德基
础。

《金钱不能买什么》也触及了民主政治的危机。当政治竞选日益沦为烧钱游戏，当富人能通过政治献
金获得更大的政策影响力时，“一人一票”的平等政治权利便被“一元一票”的市场权力所侵蚀。金
钱对政治过程的渗透，不仅产生不公正的结果，更损害了民主程序本身的正当性——公民不再被平等
地视为自治共同体的成员，而是被视为消费者，其影响力与其财富成正比。

桑德尔指出，关于市场界限的公共讨论本身具有公民教育的价值。他认为，我们缺乏的并非哲学答案
，而是就“哪些领域应该抵制商业化”进行公开、理性的民主辩论。这种辩论的过程，正是公民审视
共同价值、界定社会良善生活的过程。避免市场过度扩张，需要公民社会重新夺回定义社会规范的主
导权，而不是将其拱手让给经济学家和效率专家。

本书的论证并非反资本主义的激进宣言，而是对资本主义健全发展的警醒与呵护。一个健康的社会需
要市场，但也需要市场止步的边界。完全由市场规则主导的社会是冰冷且无法持久的，因为它无法培
育出忠诚、信任、团结和牺牲精神这些社会赖以存续的“道德资本”。桑德尔的呼吁，实质上是为市
场划定一个道德的、文化的保护带，以确保其服务于更广阔的人类福祉，而非成为人类生活的唯一主
宰。

有批评者认为桑德尔过于理想化，低估了市场在解决实际问题中的效率，且其对“腐蚀”的界定有时
显得模糊。然而，正是这种对“模糊地带”的坚持探讨最有价值。它提醒我们，并非所有社会价值都
可以被清晰量化，道德争议本身是公共生活的核心部分。将一切交给成本效益分析，是一种智识上的
懒惰和政治上的逃避。桑德尔迫使读者在效率之外，必须思考“我们希望共同生活在怎样的社会”这
一根本问题。

在全球化与数字化的今天，书中的议题愈发紧迫。数据买卖、注意力经济、代孕商业化、基因编辑市
场⋯⋯新兴技术不断催生新的市场领域，不断挑战传统的道德边界。《金钱不能买什么》为我们提供
了一套亟需的思考框架：在面对任何新事物能否被买卖的问题时，我们不应只问“能不能”或“效率
如何”，而必须追问“应该吗？”以及“买卖行为会如何改变这件事物和我们自身？”

最终，这本书是一本关于“意义”和“价值”的著作。它捍卫的是一个朴素而深刻的理念：生活中最
美好的东西——亲情、友谊、学识、公民荣誉、自然馈赠——往往是“无价”的。无价并非指价值无
限高，而是指它们属于一个与商品逻辑不同的领域，其价值无法也不应通过金钱来衡量与获取。桑德
尔的论述，在这个物质丰裕却常感精神贫瘠的时代，唤起了我们对这些“无价之物”的珍视与守护意
识，这是一场关乎我们灵魂的社会形态之争。
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