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电子书
《商界怪杰史玉柱》是一部深度剖析中国传奇企业家史玉柱商海浮沉与人生起落的纪实作品。该书以
其跌宕起伏的人生轨迹为主线，生动再现了一位从技术天才到亿万富豪，又从“中国首负”到东山再
起的商业奇才的非凡历程。
书籍开篇聚焦于史玉柱早年凭借巨人汉卡在深圳创业成功的辉煌。他敏锐地捕捉到计算机中文处理的
市场空白，以技术优势迅速崛起，其大胆的广告策略和营销手法使之成为上世纪90年代初中国商界最
耀眼的新星。随后，他斥巨资建造珠海巨人大厦的决策，成为其商业生涯的第一个重大转折点。本书
详细分析了其多元化扩张的冒进与资金链断裂的过程，揭示了其从云端跌落、负债数亿的惨痛教训，
为读者提供了关于企业风险控制的深刻反思。
作品的核心部分，浓墨重彩地描绘了史玉柱隐退后又悄然复出的“二次创业”。他带领核心团队深入
市场一线进行调研，最终瞄准了保健品“脑白金”这个产品。书中详尽解读了其“今年过节不收礼，
收礼只收脑白金”这一堪称经典的营销案例，展现了他对消费者心理的精准把握和近乎偏执的广告投
放策略。正是凭借脑白金的巨大成功，他不仅还清了所有债务，更重塑了个人商业信誉，完成了从“
负翁”到“富翁”的惊人逆转。
此后，史玉柱进军网络游戏领域，推出《征途》，再次颠覆行业规则。本书分析了他如何将“免费游
戏、内置付费”的模式发挥到极致，深刻理解并满足中国特定玩家群体的需求，从而在竞争激烈的游
戏市场开辟出一条成功之路。这一阶段充分体现了他不拘一格的商业思维和强大的产品重塑能力。
《商界怪杰史玉柱》不仅是一部个人传记，更是一部中国改革开放后民营企业发展的缩影。它超越了
简单的成败叙事，深入探讨了史玉柱独特的商业哲学：其对市场需求的极端重视、对广告传播的深刻
理解、对失败的坦然面对以及置之死地而后生的坚韧精神。书中既肯定其天才般的市场洞察和执行力
，也对其早期决策的失误进行了客观评述，为创业者、管理者以及对当代中国商业史感兴趣的读者，
提供了一份极具价值的真实案例与思想启迪。
史玉柱作为中国商界的传奇人物，其跌宕起伏的创业历程常常被形容为“从巨人到脑白金再到巨人归
来”的经典案例。他的商业生涯充满了戏剧性转折：早期凭借巨人集团在软件和房地产领域迅速崛起
，却又因巨人大厦项目过度扩张而一夜负债累累。这种大起大落的经历，使他成为中国改革开放后第
一代企业家中最具反思价值的样本之一。许多人评价他是“打不死的创业者”，其顽强的生命力展现
了企业家在逆境中寻找生机的能力，也为中国商界提供了关于风险控制与战略耐性的深刻教训。

在营销领域，史玉柱被视为颠覆传统的奇才，尤其是脑白金和黄金搭档的成功，彻底改变了中国保健
品的市场生态。他摒弃了当时主流的功能性宣传，转而聚焦于情感营销和礼品定位，那句“今年过节
不收礼”的广告词虽备受争议，却凭借无孔不入的投放策略深入人心。这种对消费者心理的精准把握
和敢于打破常规的推广手段，体现了其敏锐的市场嗅觉。尽管广告风格常被批评为“洗脑式”，但无
可否认的是，他创造了一套在中国特定市场环境下极为有效的营销方法论。

史玉柱的东山再起之路，凸显了其卓越的危机处理能力和诚信担当。在巨人集团崩塌后，他并未选择
破产逃避，而是公开承诺偿还所有债务，并通过脑白金项目逐步兑现。这一行为在当时诚信缺失的商
业环境中显得尤为珍贵，为他个人和企业重建了至关重要的信誉资产。他的还债历程不仅是一个商业
故事，更成为了一个道德符号，让社会各界看到了一位企业家的责任与尊严，这也为他日后重返游戏
产业并获得投资者信任奠定了坚实基础。

进入网络游戏行业后，史玉柱再次展现了他作为“市场颠覆者”的角色。《征途》游戏的成功，源于
他对传统网游商业模式的革新：采用免费游玩、道具收费的模式，并深刻挖掘了中国二三线城市及乡
镇玩家的心理需求。他通过深入游戏体验来设计产品，将现实社会中的社交体系与竞争机制融入虚拟
世界，创造了惊人的营收奇迹。这种“玩家本位”的设计思路和精细化运营，虽然也引发了关于游戏
沉迷与消费诱导的伦理争议，但无疑推动了整个行业商业模式的演进。
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史玉柱的投资哲学与管理风格独具特色，他擅长发现被低估的价值洼地，并倾向于长期持有优质资产
。在民生银行等金融机构的投资中，他展现了超越实业领域的资本运作眼光。而在管理上，他推崇扁
平化结构，强调结果导向和执行力，给予团队极大的试错空间。他的“聚焦聚焦再聚焦”战略，即在
特定阶段集中所有资源主攻一个核心目标，体现了其从早期多元化失败中提炼出的宝贵经验，这种战
略定力在浮躁的商业环境中显得尤为难得。

从失败中学习的能力是史玉柱最受赞誉的特质之一。巨人大厦的惨败让他深刻认识到现金流管理、稳
健扩张和杜绝盲目多元化的重要性。在后来的创业中，他始终保持了对风险的敬畏，将“活下来”作
为首要原则。他公开分享失败教训的坦诚态度，使其经历成为中国MBA课堂上的经典案例。这种将个
人挫折转化为公共智慧的做法，不仅帮助了许多创业者规避陷阱，也塑造了他作为“商业导师”的公
众形象，其反思深度远超一般成功企业家。

史玉柱的争议性始终伴随其商业生涯，无论是脑白金广告的审美争议，还是《征途》游戏引发的社会
讨论，都体现了其游走于商业成功与社会责任之间的复杂平衡。他的产品往往直击人性弱点——对健
康的焦虑、对面子的重视、在虚拟世界中的攀比心理，这种商业策略虽然高效，但也常被指责利用了
消费者的非理性。这些争议恰恰反映了中国市场经济转型期的伦理困境，即企业家在追求利润最大化
时，其边界究竟何在，史玉柱便处于这种争论的暴风眼中。

在团队建设与人才使用上，史玉柱展现了独特的用人智慧。他核心团队的稳定性在业内罕见，许多骨
干跟随他经历起伏长达二十年。他善于任用有特长的人才，并给予充分信任与授权，例如将脑白金的
运营全权交给团队。同时，他注重内部培养，通过实战锤炼管理队伍。这种忠诚度高、执行力强的团
队，成为他多次创业成功的重要保障。他对人才“不拘一格”的使用方式，以及“只认功劳不认苦劳
”的考核文化，形成了极具特色的组织管理模式。

史玉柱对中国商业文化的贡献在于，他打破了传统企业家“永不言败”的神话叙事，坦然接受并公开
讨论失败。他的经历验证了在中国市场环境中，企业家完全可以从彻底失败中重建事业，这给予了后
来者极大的心理鼓舞。他将自己的经验教训系统化、理论化，提出了许多接地气的商业原则，如“试
错快跑”、“聚焦主业”等，这些源于实战的智慧比西方管理理论更具本土适应性。他的故事成为了
中国商业进化史中不可或缺的一章。

纵观史玉柱的商界生涯，他本质上是一位极致的产品经理和心理学家。无论是保健品还是网游，他总
能精准捕捉到庞大消费群体的潜在需求，并用最简单直接的方式满足它。他的成功不是基于技术革命
或资源垄断，而是建立在对中国国情和人性的深刻洞察之上。这种“草根智慧”与商业天赋的结合，
使他成为了一个时代的商业符号。史玉柱的传奇不在于永远正确，而在于每次跌倒后都能以更透彻的
认知重新站起来，他的故事将继续激励和警示着无数在商海中前行的人。
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