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《柳传志管理日志（全新修订版）》是一部深入解析中国企业家精神与管理智慧的经典著作。该书以
日志体的形式，系统梳理并呈现了联想集团创始人柳传志先生数十年的商业实践与思想精华。作为中
国改革开放后第一代企业家的杰出代表，柳传志带领联想从一间小小传达室起步，历经无数挑战，最
终将其打造成全球PC行业的领导者，其间的管理哲学与实战经验，对于当代中国乃至全球的商业管理
者而言，都具有极高的借鉴价值与启示意义。

本书内容架构清晰，按时间与主题维度，将柳传志的管理思想分解为十二个月份，每月聚焦一个核心
管理议题，如战略规划、团队建设、企业文化、执行力塑造、创新与风险控制等。每一篇日志均由“
管理箴言”、“背景分析”和“行动指南”三部分组成。“管理箴言”精炼呈现柳传志的原话或核心
观点；“背景分析”则结合联想发展史上的关键事件，深入阐释该观点产生的具体情境与应用逻辑；
而“行动指南”则致力于将抽象的理论转化为可供企业管理者直接参考的操作建议，体现了极强的实
践导向。

全新修订版在原有基础上，增补了联想近年来在移动互联网、投资控股等新领域的战略思考与实践，
使柳传志的管理思想体系更富时代性与延续性。书中不仅详述了“搭班子、定战略、带队伍”这一广
为人知的联想管理三要素，更深入剖析了“屋顶图理论”、“复盘方法论”、“发动机文化”等独具
柳氏特色的管理工具与文化理念。这些内容生动揭示了一家伟大企业如何通过清晰的顶层设计、坚韧
的团队执行与持续的文化迭代，在激烈的市场竞争中构筑起坚实的核心竞争力。

总而言之，《柳传志管理日志（全新修订版）》远不止于一位企业家的个人传记或语录汇编。它是一
部融合了中国传统智慧与西方管理科学，并经过中国市场残酷检验的“实战管理学宝典”。无论是初
创企业的创业者、寻求突破的中层管理者，还是研究中国商业史的学者，都能从这本书中汲取宝贵的
营养。它记录并诠释的，不仅是一个企业的成长史诗，更是一个时代商业精神的缩影，是理解中国现
代企业治理不可多得的重要文本。
《柳传志管理日志（全新修订版）》以编年体形式系统梳理了联想发展过程中的管理智慧，堪称中国
本土企业管理的活化石。书中每日一记的体例将宏大的战略思考拆解为可操作的日常决策，使读者能
跟随时间脉络感受企业家在瞬息万变市场中的真实心路历程。这种“管理日志”的创新形式，不仅突
破了传统管理著作的理论框架，更通过大量第一手会议记录、内部讲话和关键时刻的抉择细节，还原
了中国特色管理哲学从萌芽到成熟的完整生态，对于研究中国改革开放后企业演进史具有不可替代的
文献价值。

本书最震撼人心的部分在于坦诚展现了柳传志在历次危机中的挣扎与突破。无论是早期创业时被骗的
困顿，还是2008年金融危机时的战略收缩，日志中毫无修饰的反思体现了中国企业家的韧性智慧。其
中“复盘文化”的建立过程被详细记载——从交学费的教训到制度化的经验沉淀机制，揭示了联想能
够跨越经济周期的底层逻辑。这种将失败转化为组织能力的实践记录，比任何成功学案例都更具启发
性，为中小企业提供了可借鉴的风险应对范式。

修订版新增的移动互联网时代管理思考颇具前瞻性。在传统制造业管理智慧基础上，柳传志对平台经
济、生态化战略、新生代员工管理等议题的持续探索，展现了一位教父级企业家与时俱进的学习能力
。书中关于“管理三要素”在数字时代的演变讨论尤为精彩，如何将“建班子、定战略、带队伍”这
套经典方法论注入数据驱动的新内涵，为传统企业转型提供了难得的过渡方案参考。

书中揭示的“管理哲学中国化”进程具有特殊时代意义。柳传志创造性地将军事思想（如“步步为营
”）、政治智慧（如“统一思想”）与传统儒家文化融入现代企业管理，形成了独具特色的“联想管
理体系”。日志中记载的“入模子”培训、亲情文化建设等实践，虽然曾在学界引发争议，但确实为

                                                  1 / 2



特别声明：
资源从网络获取，仅供个人学习交流，禁止商用，如有侵权请联系删除!PDF转换技术支持：WWW.NE7.NET

中国企业处理西方管理制度本土化难题提供了真实样本，这种文化嫁接的得失记录值得所有跨国管理
者深思。

人才培育思想的系统呈现是本书另一亮点。从“赛马不相马”的选拔机制到“撒土-夯实”的梯队建设
，日志详细展现了联想人才森林体系的生长过程。特别是关于杨元庆、郭为等年轻将领培养的长期记
录，完整呈现了一个商业领袖如何通过“缝鞋垫-做西服”的渐进式授权，构建可持续的领导力传承模
式。这些鲜活的人才培养日志，为当前面临交接班难题的民营企业提供了操作性极强的路线图。

战略定力与灵活性的辩证统一贯穿全书始终。在1994年微机降价大战、2004年IBM并购等关键节点，
日志既展现了“跳出画面看画”的宏观视野，又记录了“拧螺丝”般的执行细节。这种战略思考与战
术动作的完整映射，打破了管理学界长期存在的战略与执行割裂现象。特别是“屋顶图”理论在具体
业务中的动态调整过程，生动演示了战略如何在实际经营中呼吸生长。

企业文化建设维度提供了独特观察视角。日志中持续记载的“说到做到”“企业利益第一”等朴素价
值观如何从口号渗透至绩效考核、会议制度乃至茶水间谈话，这种文化落地过程的全景展示堪称组织
行为学的中国案例宝库。相较于西方企业文化理论，联想实践中展现的“文化即管理”理念，更贴近
中国企业的实际生存环境与人际关系特征。

国际化进程中的管理调适记录具有全球价值。从香港上市到跨国并购，日志如实反映了中国企业在走
出去过程中遭遇的文化冲突与制度碰撞。其中关于“坦诚、尊重、妥协”六字方针的提出背景及实践
效果评估，为新兴市场企业开展跨境经营提供了宝贵的文化融合方法论。这些在磕碰中积累的全球化
管理经验，正成为“一带一路”背景下中国企业的重要知识资产。

本书在知识呈现方式上开创了管理写作新范式。每篇日志后的“行动指南”将抽象理念转化为可执行
清单，而“背景分析”则重建了历史现场的管理情境。这种三维立体的内容架构，既避免了传记文学
的叙事局限，又克服了教科书的理论空泛，在场景化知识传递方面树立了新标杆。特别值得称道的是
修订版增加的数字资源链接，使纸质书籍与动态案例库形成有机互补。

最终，这本书超越了个体企业史的意义，成为观察中国市场经济进化的显微镜。柳传志在日志中持续
追问的“管理真义”，实际折射了整个中国商界从机会驱动到制度驱动、从个人英雄到组织能力的集
体转型。当读者跟随这些跨越三十年的管理思考漫步时，不仅能收获具体的管理工具，更能感受到一
代企业家在历史洪流中创造现代商业文明的执着探索，这种精神遗产或许比任何管理技巧都更为珍贵
。
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