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电子书
《水平思考.完全篇》是由被誉为“创新思维之父”的爱德华�德�博诺博士所著的一部经典作品，它
系统而深入地阐述了水平思考（Lateral Thinking）这一革命性的思维方法。与传统的垂直思考（即逻
辑分析、按部就班的思考方式）不同，水平思考旨在通过有意识地打破固有思维模式，从全新的、非
线性的角度看待问题，从而激发创造性的突破和意想不到的解决方案。本书作为德�博诺水平思考理
论的集大成之作，不仅深化了核心概念，更提供了大量实用的工具与技巧，堪称个人与组织创新能力
开发的权威指南。

书中首先清晰界定了水平思考的本质与价值。德�博诺指出，我们的大脑习惯于模式化思维，这虽然
高效，却极易形成思维定势，成为创新的桎梏。水平思考并非否定逻辑，而是作为其必要补充，它通
过主动的“旁敲侧击”来重组既有的信息模式，引导思考者摆脱旧路径，发现新概念、新视角和新可
能性。这种思考方式对于解决复杂问题、生成新创意、推动决策优化乃至个人生活的方方面面，都具
有不可估量的意义。

《水平思考.完全篇》的核心贡献在于其提供了一套完整且可操作的方法论体系。德�博诺详细介绍了
多种著名的思维工具，例如“六顶思考帽”法（从不同角色视角平行思考问题）、“概念扇”（用于
拓宽思考范围）、“随机输入”（利用不相关词汇刺激新联想）以及“挑战”（对既存观念和方法提
出质疑）等。这些工具并非空泛的理论，而是配有具体步骤和丰富实例的实践指南，读者可以循序渐
进地学习并应用于实际工作与生活场景中，将创造性思维从一种天赋转化为可训练、可管理的技能。

本书的论述结构严谨，语言精炼，兼具理论深度与实践温度。德�博诺通过大量来自商业、科学、社
会等领域的生动案例，展示了水平思考如何催生颠覆性的产品、解决棘手的冲突并开辟全新的市场。
它让读者深刻理解到，创意并非偶然的灵光一闪，而是可以通过系统方法持续产生的。对于企业管理
者、教育工作者、科研人员以及任何希望提升个人创造力与解决问题能力的读者而言，这本书都是一
座宝贵的思维宝库。

总而言之，《水平思考.完全篇》不仅仅是一本关于思维方法的书籍，它更是一本推动个人与组织进行
认知革命的操作手册。在当今这个变化加速、创新驱动的时代，掌握水平思考的能力意味着掌握了应
对不确定性和开创新未来的关键钥匙。这本书鼓励我们勇敢地跳出思维的舒适区，有意识地从不同方
向探索，最终将看似不相关的元素连接起来，抵达那些垂直思考永远无法发现的、充满惊喜的答案彼
岸。
《水平思考.完全篇》作为爱德华�德�波诺思维方法的集大成之作，其核心价值在于系统性地将“水
平思考”这一概念从理论推向了可实操的工具箱。与传统的垂直逻辑思维不同，本书强调通过有意识
地打破固有模式，从不同角度和层面切入问题，从而催生全新的观念和解决方案。德�波诺不仅阐述
了原理，更提供了如“六顶思考帽”、“概念扇”、“随机输入法”等一系列具体技巧，使得抽象的
创造性思维过程变得可学习、可训练、可管理。对于长期受困于线性思维定式的读者而言，这本书无
异于打开了一扇通往创新王国的大门，其方法论历经数十年仍在企业创新、教育和个人问题解决领域
被广泛验证，足见其深邃的实用智慧。
本书在结构编排上体现出极强的教学性和渐进性，并非空洞的理论堆砌。德�波诺从为何需要水平思
考入手，逐步引导读者理解其与批判性、分析性思维的本质区别，再循序渐进地引入各种工具并进行
场景演练。这种编排方式让读者，尤其是初学者，能够逐步建立对新思维模式的认知和信心，避免因
一开始的抽象而感到无所适从。每一章节之后往往附有练习或思考题，鼓励读者即时应用所学，将知
识内化为技能。这种“理论-方法-练习”的闭环设计，使得阅读过程成为一场沉浸式的思维训练营，
极大地提升了学习效果和书籍的实践指导价值。
值得注意的是，德�波诺在书中对“幽默”与“洞察”的分析，独到地揭示了水平思考的深层心理机
制。他指出，幽默的本质往往是思维路径的突然跳跃，而洞察则是瞬间建立了新的连接模式，这两者

                                                  1 / 2



特别声明：
资源从网络获取，仅供个人学习交流，禁止商用，如有侵权请联系删除!PDF转换技术支持：WWW.NE7.NET

都是水平思考的典型产物。通过剖析这些日常生活中常见的创造性瞬间，他将看似高深莫测的“灵感
”和“顿悟”进行了祛魅，论证了创造性思维并非天才的专利，而是可以通过特定技巧被主动诱发的
过程。这一部分内容不仅妙趣横生，更从认知心理学层面夯实了水平思考法的合理性，让读者在会心
一笑中领悟到方法的精髓。
对于企业管理者、产品研发人员和策划者而言，《水平思考.完全篇》是一部不可或缺的战略性读物。
在竞争日益激烈、同质化严重的市场环境中，突破性创新成为生存和发展的关键。本书提供的方法论
能够系统地激发团队跳出行业惯例和成功经验的“陷阱”，在看似无关的领域找到结合点，从而催生
革命性的产品、服务或商业模式。诸如“焦点”、“挑衅”（PO）等工具，直接针对如何设定创新方
向和打破概念边界，为组织内的集体头脑风暴提供了结构化、高效率的框架，避免了漫无目的的争论
，将创造力导向有价值的产出。
尽管是一部关于突破与创新的著作，但德�波诺并未将水平思考与逻辑性的垂直思考对立起来，而是
强调二者的互补性。他明确指出，水平思考用于生成新的想法和方向，而垂直思考则用于对这些想法
进行深化、发展和批判性验证。这种辩证的视角避免了读者陷入“为了创新而否定逻辑”的极端，使
得水平思考能够稳妥地嵌入个人与组织的完整决策与问题解决流程中。这种系统性思维观，使得本书
倡导的方法更具可持续性和现实可行性，而非一时兴起的技巧炫示。
在当今信息爆炸、观点极化日益严重的时代，本书所倡导的“探索多种可能性”的思维习惯具有超越
商业创新的社会意义。它训练人们延缓判断，主动寻找看待问题的不同视角，这有助于打破认知闭环
和信息茧房，促进更理性、包容的公共对话。当一个人习惯于对自己第一个冒出来的想法说“除此之
外，还有没有其他可能？”时，其思维的开放性和韧性便会大大增强。因此，《水平思考.完全篇》不
仅是一本创新指南，亦可视为一份培养现代公民思辨素养的优质教材。
从写作风格来看，德�波诺的语言清晰、简洁，善于运用生动的比喻和案例来阐明复杂的思维概念。
他避免了晦涩的学术 jargon，使得没有心理学或哲学背景的普通读者也能轻松理解。然而，这种平易
近人并不意味着内容的浅薄，相反，他将深刻的见解包裹在通俗的叙述中，体现了大师级的教育功力
。书中大量的实例覆盖了科学发现、商业决策、日常生活等多个领域，使得不同行业的读者都能找到
共鸣点，并将方法迁移到自己的专业语境中。
当然，本书也并非没有其局限性。部分读者可能会感觉，书中介绍的部分技巧在初次尝试时略显机械
，或者在某些高度依赖专业深度和垂直积累的领域，仅靠水平思考难以触及问题核心。此外，将创造
性过程过于流程化、工具化，是否会在某种程度上抑制了潜意识和非理性灵感的自然涌现，也是一个
值得探讨的问题。但总体而言，这些工具的价值在于为“无从下手”的创造性工作提供了一个可操作
的起点，而非创造力的全部答案。
对于教育工作者，尤其是基础教育阶段的教师，《水平思考.完全篇》提供了丰富的教学启示。在传统
教育偏重知识传授和逻辑推理的背景下，如何有意识地培养学生的创造性思维和解决问题的能力，本
书给出了具体的课堂活动设计和思维训练方法。将“六顶思考帽”等方法引入课堂讨论，可以有效管
理学生发言，促进多角度思考，让创造力培养从口号变为可落地的日常教学实践，这对于培育适应未
来的创新人才至关重要。
最终，《水平思考.完全篇》的持久魅力在于它传递了一种乐观而积极的信念：创造力是可以培养的。
它打破了“创造性天赋论”的神话，赋予每个愿意学习和练习的普通人以创新的能动性。阅读并实践
这本书，不仅意味着掌握一套工具，更意味着开启一种更具探索性、灵活性和建设性的生活与工作态
度。在变化成为唯一常态的时代，这种随时准备重构问题、寻找新路径的思维弹性，或许是个人和组
织所能拥有的最宝贵的资产之一。这本书值得被放在手边，常读常新，反复练习。
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