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电子书
《李书福：守正出奇》是一部深入剖析中国著名企业家、吉利控股集团创始人李书福商业智慧与人生
哲学的传记作品。本书不仅记录了李书福从草根起步，到打造全球性汽车帝国的波澜壮阔的创业历程
，更以其“守正出奇”的核心战略思想为主线，揭示了在中国经济转型与全球化浪潮中，一位本土企
业家如何坚守本质、勇于创新的成功密码。

“守正”二字，体现了李书福商业生涯的基石。书中详细描绘了他对实业报国初心的坚守，对制造业
规律的敬畏，以及对诚信经营底线的执着。无论是早年的冰箱配件、摩托车生产，还是后来毅然决然
投身汽车行业，李书福始终秉持着对产品质量和技术积累的扎实追求。这种“守正”并非保守，而是
在纷繁复杂的市场环境中，牢牢抓住企业生存与发展的根本，夯实管理、技术、人才与文化的基础，
为每一次跨越积蓄力量。

而“出奇”则展现了李书福作为战略家的胆识与远见。本书精彩呈现了他多次令业界瞠目的“蛇吞象
”式跨国并购，尤其是对沃尔沃汽车的收购、整合与共赢，成为全球商业史上的经典案例。李书福的
“奇”，在于他能精准洞察产业变革趋势，敢于在关键时刻以超常规的思维和魄力打破边界，实现战
略突围。从模仿学习到自主创新，从扎根国内到布局全球，从传统制造向电动化、智能化转型，每一
次“出奇制胜”都建立在对“守正”所积累实力的自信之上。

全书通过大量一手访谈、内部资料与商业案例，生动刻画了李书福低调务实又敢想敢干的复杂性格，
解析了吉利集团从无到有、由弱变强的战略抉择与文化构建。它不仅是一个人的奋斗史，更是一部中
国民营企业融入世界、参与并改变全球产业格局的缩影。“守正”与“出奇”的辩证统一，为读者理
解中国企业家精神、探索企业可持续发展之道提供了极具价值的思考框架。

综上所述，《李书福：守正出奇》超越了普通人物传记，是一本融合了个人传奇、企业管理和时代洞
察的佳作。它激励着创业者与管理者：在瞬息万变的商业世界中，唯有根基稳固，方能行稳致远；唯
有创新求变，才能赢得未来。这本书是读懂李书福、读懂吉利，乃至读懂中国现代商业力量崛起的重
要窗口。
李书福的“守正出奇”战略首先体现在他对汽车制造核心技术的坚守上。在早期中国汽车工业基础薄
弱的背景下，他坚持自主正向研发，投入巨资建立研发体系和人才培养机制，这种对“守正”的执着
为吉利日后腾飞奠定了坚实根基。正是这份对产业规律的尊重和对核心技术的死磕，使得吉利没有沦
为简单的组装厂，而是逐步掌握了造车的“正道”，这是其一切“出奇”创新的前提。
“出奇”方面最经典的案例莫过于对沃尔沃的并购。在当时看来，这无疑是一次“蛇吞象”的冒险豪
赌，充满了不确定性。然而，李书福凭借其前瞻性的国际视野和对品牌价值的深刻理解，完成了这起
震惊世界的收购。这步“奇招”不仅拯救了沃尔沃，更通过成功的融合协同，为吉利带来了顶级的安
全技术、质量管理体系和品牌光环，实现了从低端市场向全球高端价值链的惊人跨越。
在新能源汽车转型的浪潮中，李书福再次展现了“守正出奇”的智慧。“守正”体现在对电动化、智
能化核心赛道坚定不移的巨额投入，构建了庞大的技术生态；而“出奇”则在于其极富前瞻性和开放
性的布局，创立极氪、推出浩瀚架构、投资亿咖通、布局卫星、飞行汽车等，这些举措跳出了传统车
企的转型框架，构建了一个面向未来的立体出行生态，展现了其超越汽车制造本身的宏大战略想象力
。
李书福的企业管理哲学也贯穿着“守正出奇”的理念。“守正”在于他倡导的“奋斗者文化”和稳健
的经营风格，强调合规、诚信与内部效率；而“出奇”则体现在其赋予旗下各品牌高度自主权的“放
虎归山”策略上。无论是吉利、领克、极氪还是沃尔沃，都在统一的战略协同下拥有独立的运营空间
和品牌个性，这种既集中又分散的治理模式，激发了组织的创新活力，形成了强大的集团军战斗力。
从更宏观的视角看，李书福的“守正出奇”代表了中国一代民营企业家的典型成功路径。“守正”是
守产业报国之初心，守市场经济之规律，守合法经营之底线；而“出奇”则是在全球产业格局中寻找
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不对称机会，利用中国市场的规模优势和政策机遇，结合灵活的资本运作，实现快速超车。他的历程
为中国制造业如何从追随到并跑乃至领跑，提供了极具参考价值的范本。
李书福的战略定力是其“守正”的重要体现。在汽车行业这个资金密集、周期漫长的领域，他面对早
期质疑、国际并购后的整合难题以及转型期的阵痛，始终保持着惊人的战略耐心和专注力。他没有追
逐短期风口，而是围绕“出行”这一核心进行长线布局，这种对主航道的坚守，使得吉利能够穿越周
期，抵御风险，将每一次“出奇”的成果沉淀为长期竞争力。
“出奇”的另一面是李书福对人才的极度重视和非常规使用。他善于吸引并信任顶尖的专业人才，无
论是国内外的汽车工程师，还是跨界的技术专家和管理精英，都能在吉利的平台上获得施展空间。他
本人如同一位总设计师，搭建舞台、制定方向，然后大胆授权，让专业的人做专业的事，这种人才观
和组织能力，是其一系列“出奇”战略能够落地执行的根本保障。
在品牌建设上，吉利也完美诠释了“守正出奇”。“守正”在于不断提升产品品质、可靠性和用户体
验，夯实品牌的基本盘；“出奇”则在于敢于突破中国品牌的价格天花板，通过领克、极氪等新品牌
，以独特的设计、领先的科技和直营用户生态，直接与全球一线品牌竞争，重塑了中国汽车品牌的形
象和价值认知，实现了品牌价值的跃迁。
李书福的全球化思维是其“出奇制胜”的关键。他的全球化不是简单的产品出口，而是研发、制造、
采购、销售、资本的全方位全球化。通过并购、合资、自建等多种方式，吉利构建了一张覆盖全球的
网络。这种深度的全球化整合能力，使其能够汲取全球最优资源，服务全球市场，规避区域风险，这
在中国企业“走出去”的历史中，是一次难能可贵的“出奇”实践。
最后，“守正出奇”在李书福身上也体现为一种个人特质与商业智慧的融合。他既有草根创业者的务
实、坚韧与敏锐（守正），又有战略家的胆魄、视野与想象力（出奇）。他将这种看似矛盾的特质完
美结合，在每一个关键历史节点都做出了超越常规的判断和决策。评价李书福，不仅是评价一位成功
的企业家，更是解读一部中国汽车产业在全球化时代创新突围的鲜活史诗。
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