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电子书
《我的曾祖父盛宣怀》是一部由盛宣怀曾孙盛承懋先生撰写的家族回忆录与历史评传。本书以亲族后
代的独特视角，结合大量家族珍藏的一手资料、口述历史与历史档案，生动而深入地勾勒出中国近代
化关键人物盛宣怀复杂而恢弘的一生。它不仅仅是一部个人传记，更是一个家族跨越世纪的记忆承载
，为我们理解晚清民初那段波澜壮阔的历史提供了来自家族内部的细腻注脚。

全书系统地追溯了盛宣怀从江苏常州一个官宦家庭走出，如何凭借其远见卓识与实干精神，一步步成
长为晚清洋务运动的核心推动者。作者以翔实的笔触，详细记述了盛宣怀在创办一系列开创性实业中
的关键作用：包括中国第一家民用股份制企业轮船招商局、第一个电报局天津电报总局、第一家银行
中国通商银行，以及著名的华盛纺织总厂、汉冶萍煤铁厂矿公司等。这些事业构筑了中国近代工业、
通讯、金融与交通体系的基石，书中揭示了其创业过程中的艰难、智慧与人际周旋。

尤为珍贵的是，作为后代撰写的著作，本书披露了许多家族内部流传的轶事、生活细节与情感片段，
展现了盛宣怀作为儿子、丈夫、父亲以及家族领袖的立体形象。书中对盛氏家族的家风、家教以及对
后代的影响也有深入阐述，让读者看到历史人物在宏大叙事之外的血肉与温度。这些内容弥补了官方
史料的不足，使历史人物的性格更加丰满。

此外，本书并未回避历史争议，对盛宣怀在政治漩涡中的角色、其财富积累过程，以及在“保路运动
”等历史事件中的处境与抉择，都试图基于家族视角和历史语境给予理解和分析。作者在追思先人的
同时，也保持了一定的客观审视，探讨了盛宣怀成功背后的时代机遇、个人局限及其历史功过的复杂
性。

《我的曾祖父盛宣怀》一书，文笔平实而情感真挚，融家族记忆于国家历史。它既是一份重要的历史
补充资料，对于研究近代经济史、洋务运动具有参考价值；同时也是一部动人的家族史诗，展现了百
年中国变迁中一个显赫家族的命运浮沉。对于普通读者而言，它是一扇通往那个激荡时代的亲切窗口
，让人得以窥见一位近代化巨擘如何在旧时代的藩篱中劈荆斩棘，以及他的遗产如何深远地影响着后
世。
作为晚清洋务运动的核心人物之一，盛宣怀的历史评价首先与他对中国早期工业化的奠基性贡献密不
可分。他一生创办或参与创办了轮船招商局、中国电报总局、华盛纺织总厂、中国通商银行、汉冶萍
公司等众多关乎国计民生的近代企业，其业务范围覆盖了航运、通信、纺织、金融、矿业等关键领域
。在“实业救国”的理念下，他试图通过引进西方先进技术和管理模式，构建中国近代工业体系的骨
架。这些企业不仅在当时具有开拓意义，其中许多更成为后来相关行业发展的源头，其影响深远而持
久。因此，从推动中国近代化转型的角度看，盛宣怀是一位具有非凡魄力和实践能力的实业先驱。

然而，对盛宣怀的评价无法脱离其复杂的政治身份和所处的时代矛盾。他身兼官、商二职，既是朝廷
倚重的督办大臣，又是庞大商业帝国的掌控者。这种“亦官亦商”的双重角色，使他能够利用官方资
源为实业开辟道路，但也时常使他陷入“与民争利”的指责和公私利益纠葛的漩涡。例如，在铁路国
有化的决策与执行中，他的立场直接触发了保路运动，成为辛亥革命的导火索之一。这一事件凸显了
其作为体制内改革者，在维护清廷统治与推动现代化进程之间所面临的艰难抉择和内在冲突，其历史
角色因而充满了争议性和悲剧色彩。

在金融与财政领域，盛宣怀的建树尤为突出。他创办中国通商银行，是中国人自办的第一家银行，打
破了外国银行对中国金融的垄断，开启了中国近代金融业的序幕。此外，他在主持铁路、电报等事务
时，对近代会计制度、融资方式的引入和实践，对中国经济管理的现代化产生了潜移默化的影响。他
的这些努力，试图在财政濒临崩溃的晚清，建立起一套新的、更具效率的经济运作模式，尽管受制于
时局，成效有限，但其开创性不容忽视。
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盛宣怀的教育与慈善事业是其遗产中另一重要维度。他深刻认识到人才对于国家自强的重要性，创办
了北洋大学堂（天津大学前身）和南洋公学（上海交通大学、西安交通大学等前身）等新式学堂。这
些学堂不仅教授西方科学知识，更在学制、课程设置上为中国近代高等教育树立了典范。同时，他积
极投身赈灾等慈善活动，建立了系统的义赈体系。这些举措体现了他作为传统士绅“经世济民”思想
的一面，也展现了他超越时代的远见，其教育遗产惠及后世，影响至今。

从个人财富与道德层面审视，盛宣怀常被后世称为“清末首富”。其财富积累过程与官督商办的洋务
企业紧密相连，这使他的“富”不可避免地与“权”纠缠在一起。在官场腐败、制度缺失的背景下，
其巨额家产的来源难免受到质疑。尽管他本人强调“公义”和“为国兴业”，但其庞大的商业王国和
家族财富，仍使他成为“官僚资本主义”的早期典型代表。对他道德与财富的评判，往往因评价者所
处时代和立场不同而大相径庭，反映了中国近代化进程中资本原始积累的复杂性与模糊性。

在处理与外国势力的关系上，盛宣怀展现出务实与无奈并存的双重性。为了兴办实业，他不得不与外
国银行、公司进行借款、合作，利用“商战”思想与之竞争，如在航运、电报领域与外商抗衡。但另
一方面，一些企业合资或借款合同也不可避免地带有时代屈辱的烙印，使得其事业蒙上阴影。他的实
践是在列强环伺、国力孱弱的环境下寻求生存与发展，其策略既有维护利权的努力，也有妥协与周旋
，这是那一代身处夹缝中的实业家共同的困境。

盛宣怀的经营管理思想具有鲜明的时代过渡特征。他倡导“官督商办”，初期有效地整合了官方信用
与民间资本，推动了大型企业的创办。但随着时间推移，这一模式的弊端日益显现：衙门习气、官僚
干预、产权不清严重制约了企业活力。他晚年对此也有所反思。他的管理实践，是中国从传统官营手
工业向近代公司制度蹒跚学步的缩影，其经验与教训都为后来的企业家和管理者提供了宝贵的历史参
照。

在政治立场上，盛宣怀始终是忠于清王朝的改良派。他的一切实业活动，根本上是为了巩固清朝的统
治，实现“自强”、“求富”。他反对激进的革命，主张在既有体制框架内进行循序渐进的改革。因
此，当革命浪潮袭来时，他自然成为了旧制度的象征之一而被冲击。其政治命运与清王朝的覆灭紧密
相连，这决定了他的事业最终未能达成其预设的救国目标，其个人也成为时代鼎革中的失落者。

盛宣怀的收藏与文献保存工作具有极高的文化价值。他是著名的藏书家和金石学家，其“愚斋”藏书
浩繁，尤以地方志收藏著称。更为重要的是，他具有强烈的档案意识，一生保存了大量信函、电报、
合同、奏稿等文书，形成了卷帙浩繁的“盛宣怀档案”。这批档案是研究晚清政治、经济、社会、外
交的“宝藏”，为后世学者提供了第一手、极其珍贵的历史资料，这是他本人或许都未能预料到的、
对历史学的重大贡献。

综上所述，评价盛宣怀必须置于晚清那段复杂而剧变的历史语境中。他是一位集开拓与守成、创新与
桎梏、公益与私利于一身的矛盾复合体。作为一位实干家，他为中国近代工商业、教育、金融等多个
领域播下了种子；作为一位身处末世的高官，他又无法摆脱旧体制的束缚和历史潮流的冲击。他的成
功、失败、抱负与局限，共同勾勒出一位中国早期现代化探索者的立体画像，其一生功过，正如那个
时代一样，值得后人深思与细辨。
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